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EXMO. SR. DR. JUIZ DA 27 VARA CIVEL DA COMARCA DE
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J H FORSTHOFER & CIA. LTDA., ja qualificada 'nos
presentes autos, por sua procuradora que esta subscreve, vem, respeitosamente,

a presenga de V. Exa. requerer a juntada do PLANO DE RECUPERACAQ
JUDICIAL, anexo. ‘
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de recuperagdo judicial da empresa JH
FORSTHOFER E CIA LTDA., elaborado em
conformidade com o artigo 53 da Lei n® 11.101/2005
para apresentagéo nos autos n° 026/1.09.0000930-2,
em tramite na 2° Vara Civel da Comarca de Santa
Cruz do Sul, RS.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS:

Este documento foi elaborado para atender ao artigo 53 da Lei 11.101/2005 (Nova Lei de Faléncias)
sob forma de um Plano de Recuperagdo para a empresa JH FORSTHOFER E CIA LTDA,,
doravante denominado apenas JH.

Em 03 de abril de 2009, foi publicado no Diario Oficial do Estado de Sac Paulo o deferimento do
pedido de Recuperacéo Judicial da JH.

Para a elabora¢@o do Plano de Recuperacgéo Judicial, a JH contratou o escritério MAURICIO CORREA
ADVOGADOS ASSOCIADOS, que redigiu e subscreve este documento, a partir das informacgdes
prestadas pela empresa contratante e com a anuéncia dela.

O presente Plano de Recuperac&o Judicial tem como objetivo principal viabilizar uma solugéo para a
crise econémico-financeira da JH, que contemple a manutengio das atividades da empresa em sua
fungdo social, geradora de recursos, fributos, empregos diretos e indiretos e a atividade econdmica
de seus fornecedores, através da satisfacio de créditos e a continuidade da sua relacéo comercial.

O plano propde a concessdo de prazos e condigies especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas, conforme lhe faculta ¢ artigo 50 da Lei 11.101/2005. As condigdes encontram-se descritas
pormenorizadamente no item 3.4.4 deste trabalho e atendem as exigéncias do artigo 53 da Lei
11.101/2005.

A demonstracdo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, inciso 1l, € objeto do item 3.4, no
qgual se observa a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a geragéo de

recursos da empresa.

O laudo econdmico-financeiro € apresentade no item 3.3. Ele foi apoiado nas infermagfes prestadas

pela JH e pelos documentos entregues em juizo conforme art. 51 da lei de regéncia.

NS
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2. AEMPRESA

2.1. Apresentagido

A JH FORSTHOFER E CIA LTDA., sociedade com sede na Av. Presidente
Castelo Branco, n® 1600, Distrito Industrial, Santa Cruz do Sul, RS, CEP. 96800-000, inscrita no
CNPJ sob o n°® 07.283.247/0001-01 e sua filial localizada na Rua 7 de Setembro, n°® 1536,
Centro, Cachoeira do Sul, RS, CEP. 96508-010, atuam no ramo de comércio varejista de

combustiveis, 6leos e lubrificantes para veiculos automotores e gas liquefeito de petréleo.

Contudo, apesar do “good will” decorrente da parceria comercial estabelecida com

a LATINA DISTRIBUIDORA DE PETROLEO LTDA., que motivou a implantagio de uma filial

através da sublocagdo de um imével em Cachoeira do Sul e a celebragdo de um
financiamento, junto ac SICREDI, para adquirir o fundo de comércio, efetuar as reformas
necessarias e ampliar o negoécio nos moldes contratados, ¢ que se deu de forma
responsavel e com boa-fé, haja vista que tal contratagcdo se deu mediante a outorga de
garantia real pelos socios.

2.2. O Histérico até o Pedido de Recuperagéao Judicial

Fundada em 15/03/2005, a JH logo firmou relagdo comercial de exclusividade
com a LATINA, mas o vinculo juridico que se estabeleceu entre as partes visando o
comércio varejista de combustiveis estipulou uma importante obrigacdo a4 LATINA, qual seja:

8 - A DISTRIBUIDORA FORNECEDORA proporcionara 48 REVENDEDORA politica de
precos que the garanta competitividade no segmento revendedor em sua regido,
compativeis com os pregos médios praticados por distribuidoras concorrentes
tradicionais que operam na localidade, sempre observada a politica de pregos e prazos
do produtor, sob pena de ensejar a denuncia e resolugdo do contrato, sem prejuizo de

eventual indenizagdo, nos termos do disposto nos artigos 186, 402, 403, 476, 477 e 927 do

NE

Cddigo Civil - Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002.
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Entretanto, no decorrer do tempo, a JH percebeu que as condigbes comerciais
oferecidas por outras revendedoras de combustiveis aos concorrentes eram melhores das
que recebia da LATINA, seja em relagdo ao prego, seja em relagdo ao prazo para
pagamento.

Neste contexto, a JH diligenciou junto ao mercado e comprovou que eram
abusivas e excessivamente onerosas as condigbes comerciais que lhe estavam sendo
impostas pela LATINA, razao pela qual se dirigiu & sede da LATINA para solicitar a revisao
das condigbes de comercializagdo dos combustiveis, com base no contrato firmado entre as
partes, alertando que, se tal situag8c ndo fosse revertida, a JH perderia seus melhores
clientes para os Postos de Combustivel concorrentes e, ainda, suportaria graves prejuizos.

Tal negociagao resultou na celebragido de ESCRITURAS PUBLICA DE ABERTURA DE
CREDITO COM GARANTIA HIPOTECARIA no 1° Tabelionato de Notas de Canoas, em valor mais
do que suficiente para garantir o fomecimento de combustiveis, a prazo, no montante de
R$ 100.000,00 ( Cem mil reais ), conforme Escritura Publica n.° 24.200-013, de 11/05/2005
valor este elevado posteriormente para R$ 180.000,00 ( Cento e oitenta mi! reais ), conforme
Escritura Publica n.° 25.124-033, de 15/02/2006.

Em meio & negociagdo das garantias, os melhores clientes da JH, que séo
empresas de grande porte do Distrito Industrial, iniciaram uma pesquisa entre os postos de
combustiveis da regido para apurar aquele que oferecia as melhores condigbes comerciais
(prego, prazo e qualidade) para o fornecimento mensal de combustiveis, no intuito de com
este contratar o abastecimento de sua frota de veiculos através de faturamento mensal.

Diante da possibilidade de conquistar clientela fixa, com elevado valor de
faturamento mensal, a JH contatou novamente a LATINA para expor tal situagéo e exigir, de
uma vez por todas, uma defini¢do sobre as condigbes de comercializagdo de combustiveis,
ja reivindicada anteriormente.

Nesta ocasido a LATINA se comprometeu com a JH a manter as mesmas
condigbes na comercializagdo de combustiveis que estivessem sido praticadas pelas

Q)
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concorrentes no mercado local, nos termos do contrato firado.
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Sendo assim, a JH venceu a disputa que se estabeleceu informalmente entre
0s Postos do Distrito Industrial de Santa Cruz do Sul porque, embora tenha ofertado prego e
prazo nos mesmos patamares dos concorrentes, o seu estabelecimento possui 6tima
localizagdo e, aliado a isso, ainda disponibilizou seus servicos por “24 horas”, bem como
disponibilizou seu patio para o estacionamento de caminhdes no periodo notumo, com
vigilancia.

Todavia, para a surpresa da JH, que sempre agiu de boa-fé, a LATINA nzo
cumpriu com o combinado, deixando de manter condigbes competitivas na comercializagao
de combustiveis, mesmo apés a JH ter apresentado documentos que comprovaram as
melhores condigdes oferecidas por outras distribuidoras acs seus concorrentes.

Frente a tal condigdo involuntaria e danos em que se encontrava, a JH passou
a consumir seu capital de giro e a suportar graves prejuizos para manter o preco, 0 prazo e
as demais condi¢bes de comercializagdo dos combustiveis LATINA, nos moldes acordados
com os clientes, o que acarretou a contratagdo de empréstimos bancarios e, em seguida, a
renegociacao das dividas contraidas, sempre acreditando que a situagdo se resolveria
quando fossem recuperadas as condigdes necessarias para comercializar combustiveis em
igualdade de condi¢bes com os concorrentes.

Enfim, sobre as condigbes de comercializagdo de combustiveis, importa
esclarecer que as distribuidoras (SHELL, IPIRANGA, BR, etc.) vendem seus produtos com 15
(quinze) dias de prazo para que os Postos revendedores efetuem o pagamento do produto,
o que viabiliza a venda de combustivel a prazo, sem encargos financeiros.

Entretanto, ac contrario do que foi contratualmente pactuado pela JH, inclusive
mediante a outorga de garantias hipotecarias, a LATINA exigia pagamento a vista do
combustivel que a JH pretendia adquirir, impondo elevados prejuizos financeiros 4 empresa,
vez que estava obrigada a manter o prazo de 30 dias concedido aos seus clientes, o que
acabou agravando dia-a-dia a sua situagéo financeira e consumiu todo o seu capital,
gerando protestos da LATINA que derrubaram os seus limites de crédito nas Instituicbes
Financeiras.

oz
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E mais, como se nado bastasse, verificando o agravamento da situagio
financeira da JH, a LATINA ainda passou a exigir que a empresa efetuasse o pagamento
antecipado do valor correspondente ac pedido apresentado para a aquisigio de
combustiveis, o que inviabilizou o negécio, conforme abaixo:

() A JH perdeu o seu crédito nos Bancos em decorréncia dos primeiros protestos
efetuados pela LATINA, quando nao houve a quitagdo de titulos relacionados a
aquisicao de combustiveis;

(i) A JH consumiu todo o seu capital de giro para efetuar o pagamento antecipado
exigido pela LATINA para a aquisicdo de combustiveis, 0 que avulta elevadas
quantias quando considerado que apenas uma carga de 15.000 litros de gasolina
custa, em média, R$ 33.000,00 (Trinta e tré&s mil reais) e dura, aproximadamente, 4
(quatro) dias no curso normal das atividades dos Postos édministrados pela JH,;

(i) A JH nao pdde vender bens dos socios para apurar capital de giro, pois tais iméveis
servem de garantia hipotecaria a4 LATINA, aiém de servirem de garantia aos
financiamentos bancéarios que foram contraidos pela JH no referido contexto, sendo
certo, contudo, que existe excesso de garantia em todos os contratos firmados pelos
s6cios da JH, frente ao valor de mercado dos mesmos;

(iv) A JH ndo podia adquirir combustiveis de outras distribuidoras porque, embora
facultado pelo contrato firmado com a LATINA quando do desrespeito as condigdes
de mercado, tal pratica é vedada pela Agéncia Nacional de Petroleo que impde aos
Postos de Combustiveis a venda de produtos equivalentes a sua “bandeira”, in casu,
LATINA.

Assim, verificou-se o inadimplemento sucessivo de obrigagdes, iniciando-se
péla LATINA, conforme ja exposto, que resultou no descumprimento involuntario de
obrigagdes da JH que nao tem condicbes de manter suas atividades nas condigcbes
abusivamente praticadas pela LATINA, nem de efetuar o pagamento de seus débitos sem a
sua renegociagao com os credores, motivo pelo qual necessita rever os seus vinculos
juridicos para recuperar o seu equilibrio financeiro. :
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Por fim, estas informagoes demonstram que a margem de lucro e as condigbes
de competitividade da JH ficaram seriamente prejudicadas no decorrer da relagéo predatéria
mantida com a LATINA. Todavia, mesmo diante desta dificil situagao, a JH optou por manter
seus funcionarios, bem como a qualidade dos produtos, a agilidade dos sérvigos e a
seguranga no atendimento dos clientes, pois acredita que pode reverter esta situagao e
pagar seus credores com da forma proposta no presente plano de recuperagéo judicial.

Assim, para resolver o seu problema de competitividade, com a manutengao
dos pregcos e prazos praticados com os clientes em conformidade com o mercado, a JH
necessita recuperar um minimo de jucratividade na comercializagéo de combustiveis, o que
atuaimente nao é possivel diante da inexisténcia de capital de giro para atender a exigéncia
de pagamento antecipado para a aquisi¢cdo dos produtos LATINA.

2.3. Analise Setorial

O comeércio varejista de combustiveis vem passando por transformacdes
importantes em nivel mundial, incluindo o Brasil. Elas se referem especialmente a
comercializacio de petréleo entre paises e as novas formas de gerenciamento da producéo
nacional pela PETROBRAS. |

Muitas vezes tido como politico, o0 gerenciamento dos pregos praticados no
mercado interno tem sofrido alteragbes que néo decorrem de uma légica internacional, vez que o
governo federal interfere diretamente no setor.

Ainda cabe esclarecer que todos os postos de combustiveis devem seguir as
normas da Agéncia Nacional de Petréleo - ANP, devendo, assim, obter o devido registro para
operar no setor, bem como obedecer as regras previstas para a comercializagio varejista de
combustiveis com determinada bandeira, ou seja, com exclusividade a determinada distribuidora
como, in casu, a LATINA.

\Y,
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2.4 Motivos da Crise - Concorréncia

Como dito anteriormente, deixando de ter condigbes competitivas na
comercializagao de combustiveis, mesmo apés comprova as melhores condigdes oferecidas
por outras distribuidoras aos seus concorrentes, a JH iniciou a sua trajetéria em diregio a
crise financeira em que se encontra.

Isto porque a JH passou a consumir seu capital de giro e a suportar graves
prejuizos para manter o prego, o prazo e as demais condigbes de comercializagio dos
combustiveis impostas pela LATINA, iniciando o seu endividamento e, em seguida, a
renegociacao das dividas contraidas com instituigbes financeiras e com a LATINA, sempre
acreditando que resolveria suas pendéncias tdo logo recuperasse as condigdes necessarias
para comercializar combustiveis em igualdade de condigbes com os concormentes.

No que diz respeito as condi¢des de comercializagdo de combustiveis, importa
reiterar que outras distribuidoras (SHELL, IPIRANGA, BR, etc.) vendem seus produtos em
melhores condi¢des aos concorrentes da JH. E mais, de acordo com as informacgdes
extraidas do site da ANP, a propria LATINA oferece melhores condi¢bes a outros postos de
combustiveis se comparadas as condigdes que pratica com a JH.

Enfim, em frontal violagao ao que foi contratado com a empresa JH, inclusive
mediante a outorga de garantias hipotecarias, a LATINA exigia condigbes abusivas na venda
de seus combustiveis a JH, impondo elevados prejuizos financeiros a empresa, consumindo
todo o seu capital com prejuizos suportados para manter os seus clientes, na expectativa de

rever tal situacdo com a LATINA e recuperar a rentabilidade do negécio.

2.5. Agbes Tomadas para Reversao da Crise

* Readequacio do quadro de funcionérios para a atual estrutura produtiva. Atuaimente, a JH
conta com 11 (onze) empregados, o que corresponde a metade do quadro de funcionarios

existentes antes da reestruturacéo;

o Desenvolvimento e implantacéo de controles de custos mais apurados identificando os
gargalos existentes no consume de energia, agua e prestagdo de servigos de suporte 4

atividade fim; . %3
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» Compra de matéria-prima a vista, sem a existéncia de estoque elevado;

+ Desenvoivimento de novas parcerias para o eventual fornecimento de matéria-prima, quando
e se autorizado para melhorar a competitividade dos pregos;

* Desenvolvimento de um Plano visando aumento de receitas e redugéo de custos totais para
maior foco em resultados;

» Elaborag¢&o do Plano de Recuperagéo Judicial.

3. ELABORAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE RECUPERAGAO
3.1. Introdugido

O Plano de Recuperacao foi precedido de um estudo de Planejamento Estratégico,
através de um seminario com os sécios e funciondarios da empresa, com o0 acompanhamento de

uma consultoria especializada.

As reunides de Planejamento Estratégico aconteceram durante 3 semanas,
iniciando-se em abril e terminando em meados de maio de 2009. O Planejamento Estratégico foi
dividido em 2 etapas, onde a primeira teve uma abordagem qualitativa e, a segunda etapa, uma
abordagem quantitativa.

Além dos socios da empresa, os participantes eram pessoas que ocupavam
cargos de relevante importancia dentro da organizagdo da atividade empresaria, assim como
colaboradores que possuiam elevada importancia para o desenvolvimento de cada uma das
etapas.

Todos eram profissionais altamente comprometidos com a recuperacio da
empresa e conhecedores do negbcio nas suas mais diversas areas de atuagio — comercial,
custos, produgéo, tecnologia da informagéo, administrativo, contabil e juridico.

\Y
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3.2 Etapa Qualitativa
3.2.1 Analise dos Aspectos Internos

Essa planilha compara a situagdo da JH com os principais concorrentes de
mercado, classificados nessa ocasido como A, B, C para preservar o carater confidencial das
informagdes.

A andlise dos fatores criticos de sucesso sugere que a JH, em relagdo aos seus
principais concorrentes, apresenta um importante diferencial competitivo, relacionado as condi¢cdes
em que compra os produtos da distribuidora a qual legalmente vinculada.

Em oposicéo a este ponto, destaca-se principalmente que a JH possui excelente
localizagao e étimas instalagbes para o atendimento dos seus clientes, tanto na matriz quanto na
filial, mas sua falta de competitividade em termos de prego acabou por prejudicar, no decorrer dos
ultimos anos, o lucro liquido da empresa.

Conseqilentemente, diante deste cenario a JH acabou suportando sérios prejuizos no
seu faturamento, lucratividade e imagem junto aos clientes, o que s6 piorou o negécio.

A fim de reverter esta situagdo a JH vem desenvolvendo nova politica de compras,
inclusive estudando uma forma de viabilizar a manutengdo da exclusividade contratada com a
. LATINA através da revisdo das condigcbes de comercializagio de produtos, com o objetivo de

melhorar o custo de aquisi¢do de combustiveis.
3.2.2 Analise geografica

Esta andlise estd baseada na andlise da influéncia da escolha de deferminada
estabelecimento comercial em virtude da localizagdo, comparativamente a outros.

Observa-se que a JH tem uma vantagem competitiva em relagéo as concorrentes, em
virtude da localizacgéo privilegiada da matriz e da filial, vez que a matriz esta localizada em imével

muito préximo ao estabelecimento de diversas empresas de grande porte do Distrito Industrial de
Santa Cruz do Sul, enquanto a filial, se localiza no centro de Cachoeira do Sul, angariando com

facilidade os clientes caracteristicos dos respectivos pontos comerciais,



‘ Mauricio Corréa /Advogados 208
Associados ¢

3.2.3 Anilise do Ambiente de uma Regido

Esta analise esta baseada na andlise da influéncia das principais forgas competitivas
que interferem na elaboracio da estratégia das empresas, conhecida em administragdo como
“Forgas de Porter”. Sdo elas:

(i) Grau de facilidade de entrada de novos concorrentes;
(i) Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos;
(iii) Nfvel de interferéncia governamental no setor;

(iv) Nivel de saturag&o da concorréncia;

(v) Poder de barganha dos clientes; e

(vi) Poder de barganha dos fomecedores.

O setor de atividade em que JH esta inserida e tem como principal aspecto negativo o
forte poder de barganha da fomecedora LATINA, em fungio de sua exclusividade.

Isso ocorre por conta do contrato de fomecimento e mituo firmado entre as partes,
bem como dos registros da JH na Agéncia Nacional de Petréleo - ANP, os quais obrigam a empresa
a comercializar produtos LATINA, sob pena de violar direitos decorrentes da utilizacdo da “bandeira”
LATINA.

3.2.4 Analise do Macro Ambiente

Foram analisadas as variaveis politicas e econdmicas que interferem direta ou
indiretamente no desempenho da JH e seus comportamentos ou oscilagfes.

Como pode ser observade no quadro anterior, ele reflete a situacdo de crise
econbmica intemacional, que torma o atual cenério econémico e politico bastante incerto para os
proximos anos. Caso haja manutengio da atual taxa de cambio, isso favorecera o setor petrolifero
nacional como um todo. Por outro lado, a manuten¢do das elevadas taxas de juros, a restricio de
crédito e o baixo crescimento econdmico s&0 ameagas importantes.

Tendo em vista que isoladamente a empresa ndo tem como interferir nas variaveis
consideradas acima, reforga-se a visdo da necessidade de aumento de faturamentc e rentabilidade

Ny

por meio da maior eficiéncia e coordenacao das atividades intemas da empresa.
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3.2.5 Analise do Ambiente Operacional

Tem por objetivo avaliar como a empresa se relaciona com suas divisdes
operacionais, isso pode incluir departamentos internos, concorrentes, clientes, entre outros, e séo
analisadas as variaveis operacionais significativas para o bom desempenho da empresa.

O conceito €& imaginar um cenério futuro para todas essas varidveis e estabelecer
estratégias para potencializar os pontos fortes e minimizar os pontos fracos.

Dentre as varidveis abordadas na analise, destacam-se aquelas que conduzirdo ao
aumento da capacidade e da rentabilidade da empresa. Atuaimente a JH tem parte de sua
capacidade de fornecimento de combustiveis ociosa e, para utiliza-la, ser4 necessario injetar capital
para a aquisicdo de combustiveis da ordem de R$ 250.000,00 (duzeﬁtos e cinqienta mil reais).

3.2.6 Estratégia de Atuagio

Foram levantadas as atividades de maior importancia e suas estratégias vigentes.
Tanto as agdes de maiores importancia quanto as de maior investimento estéo voltadas para a
retomada do crescimento da empresa.

As estratégias vigentes sao agdes percebidas pelos participantes como agbes que ja
estdo sendo praticadas, tais como terceirizag&o da lavagem de veiculos, sublocagdo da loja de

conveniéncia na filial e redugéo de funcionarios.

No entanto, mesmo estas agbes se mostraram insuficientes, o que levou a
necessidade do pedideo de recuperacao judicial.

3.3 Etapa Quantitativa — Laudo Econémico Financeiro

3.3.1 Balancos Patrimoniais e Demonstragbes de Resultados

A seguir, apresentamos os balan¢os patrimoniais e as demonstragbes de resultados

W

consolidados da JH nos ancs de 2006 a 31/03/2009:
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Associados
BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO DE 2.005 ¢ 2006
ATIVO
31/12/2.006 31/12/2.005
CIRCULANTE .......oooiittieeeeeeeeeeeereeeeeees et sen e ess s seeneseessnns (10.922.30) 60.928,49 -
DiSpOnIBIHAAAES. .....cureeiieeeeiee e e e e e s e e vesssss e rasnesasesssessnnes (29.223,41) 33.726,08
Caixa ......oouuue. e etett et e e nasatevesrsa s es bt s bi e n b e asest b s s st snb 4.045,83 46.679,68
BANCOS ..ttt e (33.269,24) (12.953,60)
DIEVEAOTES. .. .c..eiceeieieieee s ctteeit e e s et rs s tes et asssessassassesesesssanesseassesnen —————e —————
DIEVEAOIES. .. ereirieciine st tee et ee et e sa e et es s neannteeesssensasssasssssessen e [ memeeeeee
Estoques ..... ..ccccvveviennne b e s ah ettt bt a4 et e arrnenreanenen 18.301,11 27.202,41
EStOQUES.c.ecuvereeeeeciererceeee ettt bt saoesee e s e e e e nemenanne e 18.301,11 27.202,41
PERM_ANENTE ................................................................................ 470.554,50 291.190,82
Imobilizado ............ SR R R R ]55554,50 126]90,82
Reformas INdUsSIIIAIS....oui e iee et eeeseersrvesesesseesesnsessesassessnesssnsans 56.101.32 39 405.82
Equipamcntos de .lnformética ........................................................... 11 .678, 18 3.175 ’00
Maquinas € EqQuipamentos..........ccouerercineeereeeeenseerese s 3.835 60 ’ ......
Magquinas e Equip.-Remessa p/Comodato.............cvvrevererenens 83.61 6 00 83.610.00
MOVETS € ULENSTHOS. .. veveieereeeeeeeeeesrseseseeesssssesssesesasssssseseenssrsses 330.00 o
OULTOS B NS € D IICIt0S. ceeueureeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaarsvesssseeessessssseesssenneeeseeens 315.000.00 165.000,00
Fundo de Comércio Santa Cruz do Sul......eeeevneeeeeeeeeeeeeeeeeevaeons 165.000,00 165.000.00
Fundo de Comercio Filial 1 - Cachoeira....... 150000’00 ............. ’ -
TOTAL DO ATIVO 459.632,20 | 35211931

Q)

00
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Associados
PASSIVO
31/12/2006 31/12/2.005
CIRCULANTE ...ttt e en e e e e snenen e e e seemnennee 38.661,40 12.644,22
Fornecedores. e eeeinreeeeeeeirens cererreeeesreertisasreesievnnreeeernnns 5.987.69 6.399,89
Obrigactes TraballiStas .......cvvveveevrveeriiiieseseeesseseeseeeeereeeeesaeneeesenens 8.718,53 4.112,76
Obrigagdes FiSCAIS .uviiriereeeeierentnsessinresseessesesersessessssssssssssenseses 23.826,39 2.127.07
Obrigagdes FINANCEIIAS ........coceeevemricreeesrrcriesienesesre e sesesensesesnans 128,79 4.50
EXIGIVEL A LONGO PRAZO......coiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeereeereeeeeeeeeneesaeean 399.668,04 315.312,69
Empréstimo p/Capital de Giro.......coeevvereeeermsiie e eceessesscsnans - e TN U
Empréstimo p/Investimentos.........cveeeeeiverieeeeeneereereeeeesseseesessneenes 241.058.04 231.7G2,69
Empréstimos Particular SOCI0S........covvevevmeeecceceeceeceseeieans e PO
Bens em Comodato......ccevveeeeveeerievceneinnesssseens eertbreenrreesrresneeennes 33.610,00 83.610,00
Latina — Fundo de ComEITiO.. . iimrinnrieseesreeesssssseesssssssssnsssosen 75.000,00 | e
PATRIMONIO LIQUIDO ..o seeeessene 21.302,76 24.162,40
CaAPILAL....cceeeeee et ettt s ne s 20.000,00 20.000,00
Capital SOCIAL ...ttt sres e s nnens 20.000,00 20.000,00
Lucros ACUMUIAAOS ..ooveeciiiiiiti it reeeceeecre e esevessneaessseresnnessasans 416240 |  eeeeeeomen
Prejuizos Acumulados........cvivivevvieeesiiiieesieessseesssrssssnecessssssssne | mmememmme———— —memmmeeean
Lucros e/ou Prejuizos do EXercicio ......ooeeveeveeeeevemreeesserecseenienns (2.859,64) 4.162,40
TOTAL DO PASSIVO ...ttt esrssssissaseeesntesannsasens 459.632,20 352.119,31
DEMONSTRACF\O DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2.006 31/12/2.005
RECEITAS ... cceerrtiiesesrssinresssassnsssnsessissesssnsesssasssnsssesssnssssens 3.769.019,98 1.717.791,23
Receitas Operacionais........coveieecorreercscrecrieeecesese e esesesenssesssensesens 3.769.669,66 1.717.907,21
Receitas FINanCeiTas....cuuiciimrerrncniieserveseseesssssssssssesesissssssssssssssssns | sssesensossessinssse | soseresserssvsossens
DeSCONIOS OBLIAOS ..o ceveereersvassenervrresersessessssessnsssnnrsss | seseserveseessenssee | sorerssersveevessans
(-) Dedugdes de Vendas ........ccccoinvvivricrreneecerseessrsesseessessserssssnes (649.,68) (115,29)
DESPESAS OPERACIONAIS ..........oooivrecrsrsssssssssssasersresssanees 3.771.879,62 1.713.628,83
Custos COM MeETCAOTIAS. ......cociieeciicririsrrrirsessseresssesressesssenesssasasssses 3.264.398,41 1.484.151,62
Despesas com PeSS0al .......oeeieeeeceecreecreeervereaessseeerrorsserersreserens 116.834,61 23.768,64
Despesas com Encargos SOCIAIS....uwreerrrerererreserseessesssascesesesescnns 41.241,67 8.753,10
Despesas Tributarias ...........cccccoevinirmrennsrnerreresrees e reseesnseseessesaes  —— 646,22
Despesas com Manuteng@o € COnservago .......ceecveveeecersrecsesnreeens 109.370,57 36.612,29
Despesas AdMiniStrativas.........ccieviirnerrrerrerrrsrssesesessressssssessesssasenes 143.629,35 55.370,03
Despesas FINANCEINAS ......ccccvcviererrnrierinresreeserenssessessessesssesssssssessessens 96.405,01 104.326,93
RESULTADO DO EXERCICIO ... (2.859,64) 4.162,40

Y
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Associados
BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO DE 2006 e 2007
ATIVO
31/12/2.007 31/12/2.006
CIRCULANTE ...t sasssatssssessssssesenssbssnssnnane (10.594,67) (10.922,30)
DISPOMIDIIAAAES. v.vvvvrvoseoereeeeeeeeemse e eeeeseeseseesssseeseeeseeeeesessssssssseseees (18.500,18) (29.223,41)
CAIXA oottt esassae s b s sbs s s s st b m e e e e e someanaeaesenen 8.580,30 4.045,83
BAINCOS .vcvvvvevvrvemseessmesssossssseeeessessssssssesssesmssssssssssssmmmnsssssesssssseeseeseere (27.080.48) (33.269,24)
ESLOQUES....cceicee ceeeciieeteceicccreacseaesrrrerssss s s sse st aon e s e sbem e eenmeenmeesmana 7.905,51 18.301,11
EStOQUES......coeiiteei sttt sttt rree e esss e nessse e e sesesesns sanan 7.905,51 18.301,11
PERI.VI.ANENTE ................................................................................ 527.807,00 470.554,50
Imobilizado ............ L 2]2807,00 155554,50
Reformas IndUSITIaiS.......uveeeeeeiiiisie e eeee e e eeeeeeeeeee e eeemeeeeeneesessanasns 103.363.82 56.101.32
Equipamentos A8 INFOMMALICA. ..eeeeeeee e eeeerveessstaessserssrnss 15.315 :18 11 678,] 8
Maquinas [ Equipamentos ................................................................ 3.835 bo 3.835 bo
Magquinas ¢ Equip.-Remessa p/Comodato.........coveevieeveervereeevencnes 84.625: 00 83.61(; 00
MOVEIS € ULENSITIOS. ..ot eieeieeeestesssseeaeessesssrerssssesessssesssnssnssses 5.667 :70 330 0,0
OULTOS BENS € DHICHIOS. o ieeeieceieeeeieeeetreesisserasseessssesssssessssssssssnsssssnsees 315.000.00 315.000.00
Fundo de Comércio Santa Cruz. do Sul.....ooeeeeeeeeeeeereereeerereesennens ]65000’00 165000’00
Fundo de Comercio Filial 1 — Cachoeira.......cccoeveveveeveeeereccvnresnns ]50000,00 1 50.000:00
TOTAL DO ATIVO 517.21233 | 459.632,20

N
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Associados
PASSIVO
31/12/2007 31/12/2006
CIRCULANTE .......iititrmrreereesncesesesesinssesserassesssssssssasssssssssenssans 83.641,26 38.661,40
FOMMECEOTES....cuvvvieeerercrr et seas e re s snesr e s e saesssnsessassansasesns 22.299,72 5.987,69
Obrigagdes TrabalhiStas ..........coeeveereiesiroerererniiesneseesssnssessrsssesssses 61.308,51 8.718,53
Obrigaches FISCAIS ....ccevvriiceeicresiiririrreceese e eveesessesissessssesssssessaseses 33,03 23.826,39
Obrigacdes FINANCEITAS ........occveeiveeeeesieerereesiesesnesnsesrssssissssnsssasss | mmmmss 128,79
EXIGIVEL A LONGO PRAZOQ........ueeiiiiieiiriisietecreineresressesesensas 414.071,97 399.668,04
Empréstimo p/Capital de Giro.........ceoeeeeveeieeieeeeesecesesceeevessennes e e
Empréstimo p/Investimentos.........uceveeceieisreeeconevernssnereseseneresens 255.461,97 241.058,04
Empréstimos Particular SOCIOS.......cccooceeerirerrrrnverirsrerneerssensereesensnes e e
Bens em COmOQALO........ueeeeeceeeiieirrvrvsssraseesssesersresssssseesssssssesassnns 83.610,00 83.610,00
Latina — Fundo de ComErcio....ummerieeeeeeeeeeeeeeemeeeereesavessneaesen 75.000,00 75.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO ..o 19.499,10 21.302,76
CAPILAL....e ettt seerts et rr e s se e s ae e srenan 20.000,00 20.000,00
Capital SOCIAl ..ot eee e esere s 20.000,00 20.000,00
Lucros Acumulados .......cccceevvrevnnenne cereeesstsssssresinsasstteesbateeasen 4.162,40 4.162,40
Prejuizos AcUmUIAdOS..........oceieeerieiineneeeciis e ctseseeecas et assesessasan (2.859,64) -
Lucros €/ou Prejuizos do EXercicio ......oceeoceeeeecrecieiecrscnnrerneressons (1.803,66) (2.859,64)
TOTAL DO PASSIVO ...ttt cene et crereavenrsonaan 517.212,33 459.632,20
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2.007 31/12/2.006
RECEITAS ...t etes e sasseesessesaenss e s s sennssassnanesssens 4.585.169,93 3.769.019,98
Receitas OPeraCionais.........coccewcrereereeererscrssessinsesessessssessersssnsaerassens 4.586.054,28 3.769.669,66
Receitas FiNAnCeIras. ......covoeoirirrntrcevnecriensnrsssnrssessssessessnssssssrnss | seveevvsseseesnsness | stesersessennsensses
Descontos ObtIAOS .....ccocurreveniniicreccienrsre s inesesnsisessssessonscresnoss | cveereveosesaeeniros | sesseveesereesssnecs
(-) Dedugdes de Vendas .........cccccvvnrevivinreeesnsnecrsssessssssssesssesanes (884,35) (649,68)
DESPESAS OPERACIONALIS ..........ooetrrcreetccneeernesns e esae s 4.586.973,59 3.771.879,62
Custos COM Mercadorias........eereerererereersennserraersensessrsnsssersassessrsesessans 4.073.593,76 3.264.398,41
Despesas com PesS0al ........covveiveerrrcciinrieeenietsseres e senseesssssesanes 120.178,18 116.834,61
Despesas com Encargos Sociais.......... rrerreeerenee e raaeneen st e aeneas 49.139,67 41.241,67
Despesas Tributarias ....coveeeeereresererececneecesicsnieetseseestesinsse e seessaens 329,72 m—mmmn
Despesas com Manuteng@o € Conservagiio .......oceeeeeeecesnrsmssnnnenenns 123.559,37 109.370,57
Despesas AdmIniStrativas.......ceecceecveeeceecresecreciirersessersecesesssesrsressnssons 88.261,34 143.629,35
Despesas FINANCEITAS ....c.vceiiiicnrssisinsrininesnniessnsrnssssssreassessessssnes 131.911,55 96.405,01
RESULTADO DO EXERCICIO ..., (1.803,66) (2.859,64)

S
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Associados
BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO 2007 / 2008
ATIVO
31/12/2.008 31/12/2.007
CIRCULANTE ... ietsieeeeteree s issseressstnssesssssssssssseressessssessrnsans (12.148,32) (10.594,67)
Disponibilidades. . ccoveeeoirererieirreccree e e srseess st eesen s e esesesaseseenenne (12.148,32) (18.500,18)
CAIXA cviovireiiriceisiciee it isssssssss s essnassbsssssesrssssnssssaaessnrensessneerarsannes 4.112,80 8.580,30
BANCOS ..ovirrrerrrrrcmesaiaserresseeasceaeraesnesasasesnassssassrsssanssansasnesssnrasnressnnssns | mommemes (27.080,48)
Banco Brasil — conta COMMENte..........cocviareeniniinnecseneerinesaestsesennie (10.000,00) | .o
Sicredi — CONtA COTTENLE......cccoerveereereereertrerrsersetrreesaeessssassasssssssssessons (5.000,00) | e
Unibanco — CONta COMEMLE.........oveeecreeeercrerecerreecerssaeersnressmvssissssass (1.260,80) | e
Bradesco — CONA COITENLE. ....cvevrreererrreecrrerreenceresenssoseenesserernessnensns (0,70) | e
Banrisul — CONtA COITENLE...........eevrrrivirveerereerrerenreseesessnseessssessnnessnanes 038 | e
Caixa Econdmica Federal — conta COITEME.......cvearervcmsrcmvrsierssrnenns | ======== | rrserisnne
REALIZAVEL ALONGOPRAZO............eeeeeerecrceterensas 352.613,77 | cceeriirensn
Banco Brasil — Giro RApido......ccoveveviecrcninicccninieeecenne 5442,10 | e
Banco Brasil — Pis/Cofins......ccccoveeieeieeirriernracserssseeeeseesesessansone 26.346,80 | e
Sicredi — INVeStIMENTOS. .icvecieeeceeecereeeecirecseecreearsreneerarssanssnsassenens 198.54820 | oo
Unibanco — FINANCIAMENTO. ......ceeveeereeeerereeerssesssssescssssresssssssesssnsens 15.594,10 | oo
Banrisul — FINANCIAMENTO....cc.cveeeerneeecrrrneeerisrrsessanssssennessssesessansns 82.584.47 | e
Caixa Econdémica Federal - Financiamento........cccooeveeerrerrrrrnieciacens 2409810 | e
ESTOQUES..... ..ot rreersrasstessassst s saae st ssssesssensasasssssensass 36.315,05 7.905,51
ESIOQUES. ...cceeiereccerrcrrecnticnienesstssrsrss st ste st e e s rasbssbasssabanss 36.315,05 7.905,51
PERMANENTE .......coeneeiiriierecenirvesesaessssssssssssnsessstnrsisasaresssnnnses 547.807,00 527.807,00
IMODIIZAAO «.vveeeiieeeereeiirrrersssesttreessessccssss s snrases s nnnneesssnasessanrenrasssssasans 232.807,00 212.807,00
Reformas INAUSEIIAIS. .....eeeveermereccirentessaessceneseenessesessessesssessssssessnsas 103.363,82 103.363,82
Equipamentos de Informatica..........oouevieimeriniiminnecinnce e 15.315,48 15.315,48
Magquinas € Equipamentos........ceierinenecenrns s ssstsennsncensnscanaens 23.835,00 3.835,00
Maquinas e Equip.-Remessa p/Comodato..........cceverrerinerirsnssecsnenes 84.625,00 84.625,00
MoVeis € UTENSHIOS. v ervrrvrrrreieiiesecsieemierreeerese e e sasseeeecsnrenanssessssans 5.667,70 5.667,70
Outros Bens € DIreitos....co.ovvceuiiiieer e inssscasisnssssneesesasssosscas 315.000,00 315.000,00
Fundo de Comércio Santa Cruz do Sul..........erreeercieiiciineciiennn, 165.000,00 165.000,00
Fundo de Comercio Filial 1 — Cachogira........c.ccvvevrervinscccnmnniacnnens 150.000,00 150.000,00
TOTAL DO ATIVO 924.587,50 517.212,33

N}
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Associados
PASSIVO
31/12/2008 31/12/2007
CIRCULANTE ...t steesss st s sasssssst s e ms s e seesesanmnnae 182.612,95 83.641,26
 FOMMECeAOrEs. ...t resr e sne b e em e 137.414,94 22.299,72
Obrigagdes TraballiStas ..........ccceeievvvrirrvieeeieerrseseeservsesseseessessesses 45.145,85 61.308,51
Obrigagies FiSCAIS ....oveviierieeiciiirecritiereeeeeeseeesees s csesesssaesssssssessns 52,16 33,03
Obrigagtes FINanceiras .........occveevvreeeescececsesnesiosessecssssssssssesssns | ==mmes= ——————
EXIGIVEL ALONGOPRAZQ.............eiirreeeeiicesssesnsssrens 757.700,74 414.071,97
Empréstimo p/INVEStMENTOS......cvveeiereeececrreiecesveeicrresessssinsassseies | sessesessensanens 255.461,97
Empréstimo de SOCI0S. .cuvuemirietenrrerieecreeeenisieetin e ceenesrersnsvesernriens 24546197 | e
Bens em COmMOAALO..........coveeeeiiieercreeiicccnitieeerinre s es s arsssssasssnsses 84.625,00 83.610,00
Latina — Fundo de COmErcio......rcmiiinnncsissnresssssrnsssssessonns 75.000,00 75.000,00
Banco Brasil — giro rapido.......o.eeeeiecinicccreeceennserre e 544210 | e
Banco Brasil — financiamento longo prazo.........ccceeeeeeevnvenceseeneens 26.346,80 | e
Sicredi — fiNANCIAMENLO.......c.veeverreerreneereserresrsssesesesssssessessseessasnas 198.548,20 | oo
Unibanco — fiNanCIamento..........uiveeeiieseeiisisesesssessssesssssesssesesssens 15.594,10 |  coeverveenen
Banrisul — fINancialnento.......ccveeereresinninrerisessrersssessssessseessrsessesssas 82.584,47 | s
Caixa Economica Federal — financiamento......oceeeeevvieceeeeineeeerinnens 24.098,10 | e
PATRIMONIO LIQUIDO ... eeeeres e eerssen (15.726,19) 19.499,10
CaAPHAL....ce et et caecas et e asba st s eanesba e e saananan 20.000,00 20.000,00
Capital SOCIAL ...ccceeeeeeeeeeee et e 20.000,00 20.000,00
Lucros ACUMUIAAOS ......ooooiiviieieeeiiriesvervserssssssessrossmrsnssssssnses 4.162,40 4.162,40
Prejuizos Acumulados.........ccveiiciiinenerierasrnieestetsrresssuessesacssesses (4.663,30) (2.859,64)
Lucros e/ou Prejuizos do EXercicio... ..o ineenmcsiniccncniessnsecssassenns (35.225,29) (1.803.66)
TOTAL DO PASSIVO ........eeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeieeeesenaeens 924.587,50 517.212,33
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2.008 31/12/2.007
RECEITAS ...t eeeeetestesaessneseeesessaessnessasse e snsrnreemtesntanss 3.724.116,45 4.585.169,93
Receitas OPeracionais.......ccueueeeerreererrenesesassesserssesssssssessaessessessersenns 3.725.107,70 4.586.054,28
Receitas FINAanceiras.....ccou v irciriicecrsenresnenesirmersssessssersessnesssnesssrsesss | svvessrsssssssenncss | seresssresscsaressns
Descontos OBLHAOS .....voeeeerrereere v eircreeesnrrrrsseersriaressssesssssesenrnssssnnenss | seessssssssseasnss
(-) Dedugdes de VEendas .........cceerceerneerreesseenreneresecscssssesecasesssossenees (991.25) (884,35)
DESPESAS OPERACIONALIS .........oereerecreecvrscaesacveeseeas 3.759.341,74 4.586.973,59
Custos COm MerCadorias.....ovvecirerrirrrrssresrsrrssersssesssseesesssesersssesseessss 3.298.691,66 4.073.593.76
Despesas com Pessoal ......occeeinieninncniiineecnecsireencs e 98.412,25 120.178,18
Despesas com Encargos SoCIais......cueeieeniinnesicccnniecsssniiecseceesnnes 40.018,00 49.139,67
Despesas TTDULATIAS .......occevevrviseareeriessssiessensssssissermisssonsinssasasesesns 115.95 329.72
Despesas com Manutengdo € CONSErVagao .......evrveveeisivversssssrssssases 79.739,78 123.559,37
Despesas Administrativas........co.ooeceeeccennncnnisseressnnen e 56.951,45 88.261,34
Despesas FINAnCeiras .....cccoeceeiiinieeriereinnncsnessesstssssesisesssssesens 185,412,65 131.911,55
RESULTADO DO EXERCICIO ......coeeeeeeeeeeeceneeceevecreereenrennns (35.225,29) (1.803,66)

Sy
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BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE 2008

BALANCETE PATRIMONIAL PERIODO DE

01/01/2009 a 30/04/2009

21t

ATIVO
30/04/2.009 31/12/2.008
CIRCULANTE ....ocovrtireisinearerirnssstsssnernmerersssssessrsssnssessssssarssssssases 1.846,73 (12.148,32)
Disponibilidades.......ccoceereeeriierercerierinreseeiisiecesseesessessesnssssnrssssseasnes 1.846,73 (12.148,32)
CAIXA .eeoviirerrisirersserrrrersesrssssersesssrassssessasssrssssatssstesesssntesssnersassnreserees 18.107,85 4.112,80
BaNCOS .eveeivciircinttiineesseeesriseesnesersneeesassesssnearssnsssnneasesaseessrnsassnnenees | mmmm==m== e
Banco Brasil — conta COMENLE. ......c.cuurrerrrsermerrresrssssnssssssssesssssons (10.000,00) (10.000,00)
Sicredi — CONA COTTENLE........coevverrreerrerreeeerrieseressesrsrrrresersrsaesrarsrrnsessss (5.000,00) (5.000,00)
Unibanco — conta COMMENLE..........ccveerreecrereerneeerereennreceoeeersesacensserocses (1.260,80) (1.260,80)
Bradesco — CONtA COMTENLE........ccvereveeriereeereeerereraeeteesessnesrssasnssaeesessnes (0,70) (0,70)
Banrisul — CONA COTTEMIE. ...euiveceieeeeeimrereeccsireescseeesesesssessnsssssnnressons 0,38 0,38
Caixa Econdmica Federal — conta COITEnte......oovvrvirrrrrnerernvsersreacas —— | e
REALIZAVEL ALONGOPRAZO.........eecrrereeinerscnrrerresnes 352.613,77 352.613,77
Banco Brasil — Giro RApido......coceererieirccvecniererccereesnnercserenesneneseees 5.442,10 5.442,10
Banco Brasil — PiS/COfINS......ooceemvieeeceieieceeeeeescmrssssessenes 26.346,80 26.346,80
Sicredil — INVESHITIEIOS. c...cuveeieeceieeee et e csreeerseessssesaasssssnnnns 198.548,20 198.548,20
Unibanco — FINanCIiamento.........coceviveerrereinnesenersesssnssssessasessessssrssser 15.594,10 15.594,10
Bantisul — FINanCiamento.........ceccoueeeeiiieeieeeecsursesscnsesseressssnsessssssnees 82.584.47 82.584,47
Caixa Econdmica Federal — Financiamento.......c.cceeeereerrecervrreenrevens 24.098,10 24.098,10
ESTOQUES..... ..o e eeereese e e crteseesseeseessasaseesnassesnes 25.018,66 36.315,05
ESTOQUES.....eeuiiriececeererrecrecnmeneeee s esae e s e ees s et esas s s s snssssnsness 25.018,66 36.315,05
PERMANENTE .........ooooiriiissniienienirmrmssnssssssssssesssnses resssssasssssssnans 547.807,00 547.807,00
TMODBIZAAO ...eeverieieciiiicsciiecciir it ecececsrree st e e e s s ssne s e mnsesmesaeesmessensen 232.807,00 232.807,00
Reformas Industriais.. ..o eieeeeiecieeciercrceee e rrenecere s e s asessaecanae 103.363,82 103.363,82
Equipamentos de Informatica.......cuvmmvmniinniciciinincncicncenens 15.315,48 15.315,48
Maquinas € EQUIPAMENtOs. ......orcevseenviiiiicsisininssiisssesssessssesssens 23.835,00 23.835,00
Magquinas e Equip.-Remessa p/Comodato.........ccveemrvirensmsesssccscnaes 84.625,00 84.625,00
Moveis € ULENSIHOS........veeeeccccrireciniaeeceenrreeesranerrsssrsassssssessssssnsses 5.667,70 5.667,70
Outros Bens € DIreitos. ... ..oveceeeeeriaenveeeeteriaesersessncresosssneeneeesens 315.000,00 315.000,00
Fundo de Comércio Santa Cruz do Sul.........ccooveeirireeicineccinneenne © 165.000,00 165.000,00
Fundo de Comercio Filial 1 — Cachogira.......cccocevvvevvevcncnrencnnnnen. 150.000,00 150.000,00
TOTAL DO ATIVO.... 927.286,16 924.587.50
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PASSIVO
30/04/2009 31/12/2008
CIRCULANTE .........corretinrrrnrerreereseessessessssssessessesssssessasassssnes 270.028,23 182.612,95
J206) 1 =t wt <t s (6] 4 T TR 254.776,34 137.414,94
Obrigacdes Trabalhistas .........ccvveeereeererie st ce e eeeas 15.206,76 45.145,85
Obrigactes FiSCALS ...cccvveeirireeierniiireseereernessesesseessssessessessessessessesaens 45,13 52,16
Obrigacdes FINANCEITAS .......cocoeeoecceeivercvesviecrvecvssssvesversssnornvmsnsrsees | ======= | wwewaee
EXIGIVEL ALONGOPRAZOQO.............rereverererrerssesessnrssssasonans 677.089,38 757.700,74
Empréstimo de SOCI0S.....cccvvnvrrrerrrerrerrrrrresrreseseseresressrassssnsessens 165.865,61 245.461,97
Bens em Comodato........veeeeerreeeeeeceeceeeeieeeesseeecseeee e seaasseeeneas 83.610,00 84.625,00
Latina — Fundo de COmErCio.......oovviveeecneerriseeereeesnreescseresnasnns 75.000,00 75.000,00
Banco Brasil — giro rapido.......coooveeeeiieeeeee e 5.442,10 544210
Banco Brasil — financiamento fongo prazo..........ccocceccvineenineene 26.346,80 26.346,80
Sicredi — finANCIAMENTO...ccviivieirirecrirrirrrerrrirrarrsrsserrrersseassssassnsssens 198.548,20 198.548,20
Unibanco — fInanciamento............ceeveereeveceerrrerecssecerenresenssssnsessesns 15.594,10 15.594,10
Bantisul — fiNanCIamMeEnto......ccecovcieeeiierrcrerresssreeneersssnsesesssenesssssnnns 82.584,47 82.584.47
Caixa Economica Federal ~ financiamento.........ccoccvverveeeeceveercnneas 24.098,10 24.098,10
PATRIMONIO LIQUIDO ... eeevssamstssssssssassannes (19.831,45) (15.726,19)
LOF: 171 ISR SRR 20.000,00 20.000,00
Capital SOCIAL .....coeeeeceireeetritr et et seerestses e sesse s e resensaessenaes 20.000,00 20.000,00
Lucros Acumulados .......ieiieciineicccccnreeeesiseeessssssssasssssresessmreseenes 4,162,40 4.162,40
Prejuizos ACUMUIAAOS.....covveieneceerieeeerecrireeceerreeeresenensnevnsresassseses (39.888,59) (4.663,30)
Lucros e/ou Prejuizos do Periodo.........ccooreerieccecreecninscescrccecnanes (4.105,26) (35.225,29)
TOTAL DO PASSIVO ...t reeeeaeeeee e raneeaeas 927.286,16 924.587,50
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO
30/04/2.009 31/12/2.008
RECEITAS ...t recaeseereesaerasssnssesaasasservesssasssasssnsnsons sasesnennins 706.480,26 | 3.724.116,45
Receitas Operacionais......eeecereeeeisrecarsersereansserensssssnssrsaessassssssssnssssses 706.480,26 3.725.107,70
ReCeitas FINAnCEITaAS. .. .cucvcvrrrrreecrerrrntrererssassssenssnsssssrsnsssnsssssessssrseoss | sssvssssesvessesssss | seesvesssssssassrnns
(<) Dedugdes de Vendas ........ccocceiccimcsesninsseiiisssnses | vreeisescenannssanns (991.25)
DESPESAS OPERACIONALS ........ooooieertvarseniesessssarsessessnesnsns 702.375,00 3.759.341,74
Custos cOm Mercadorias.........c.ceeeereerreererrserrnrrsrssisesssiisssesesesssosersses 623.724,59 3.298.691,66
Despesas Com PesS0al ...vvvviiiciininesmnininiii s 26.451,36 98.412,25
Despesas com Encargos SOCIAIS. .....vveeevivrisisrniiresissnsnsinisssnssisinsssaens 13.281,00 40.018,00
Despesas Tributarias .......c.ooveeererececerees eressssseiseesesererssssassesseensnnens | aseseesanens 115.95
Despesas com Manuteng@o € Conservagio .....oveeeeniscemensssssvvaeees | e 79.739,78
Despesas AdMiniSrativas........ovivcmriecnnnninsnes e resnsssns 38.918,05 56.951,45
Despesas FINanceiras ..c..veecncncnnnnissonceminsinsesessnssee | seesseenseees 185,412,65
RESULTADO DO PERIODO ........ooveeeenerrentenerennseenenas 4.105,26 (35.225,29)
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3.3.2

Anidlise Vertical dos Balangos Patrimoniais ¢ Demonstracoes de Resultados

A analise vertical do balango patrimonial demonstra a participa¢éio percentual de cada

conta em relagdo ao total do ativo ou do passivo. Assim, pode-se verificar o comportamento dos

valores apresentados no mesmo e identificar possiveis distorcdes que merecam andlise especifica

em determinados periodos.

BALAN{,?O PATRIMONIAL
EXERCICIO DE 2005 e 2006
ATIVO
31/12/2.006 31/12/2.005
CIRCULANTE ........ovvrecrrerereinne et seen st enassaesasans (2,37%) 17,31%
Disponibilidades........cocceermriceieie e (6,35%) 9,58%
LO7:1) 7 LU eeererbrrbeeesrabrerereaar e e resr s nner e nnnteen 0,0% 0,0%
BaNCOS .eeeeeiiecetrreeer st creeee e scsncrese s s s sar e e s sene s san e s s e sn e e nmens s ee e ean 0,0% . 0,0%
DEVEAOTES ..ot eree e ee et e essemnesssmresenaessnsansnsssassrnnensns | mmemmm—mm————— ——mmmm
DEVEAOTES. ..ceiienetiiiiic e ccceeeeeenmereeee s eeese s s sssas e s s ssssr s cssssnnnrssrsseessressses | | mm=mmmmm——am—e ————-
ESIOQUES ... coereeerurreesscreeserstronssnsevsrernssnssassrssnesserns satsmsesssssssossonssessen 3,98% 7,73%
EStOQUES. c..eireeeericenecenmerenerrsnresnessesasarveneesneesarssenessrensssersa 0,00% 0,0%
PEme ................................................................................ 102’37% 82’69%
Imobilizado ............ s 33,84% 35,83%
Reformas INAUSITIAIS. ....oeeveeeeeeeererreeevrereenesrsivesnssecsseasssenassessrssnnees 0.0% 0,0%
Equipamentos de Informatica........coeeerminnnniincnnnn. 0,0% 0,0%
Maguinas € EQUipamentos.........cceceeeeeerrreseerecennieranmmssussssassssssssnins 0,0%
Magquinas e Equip.-Remessa p/Comodato.........ccccovvvvverrerrmsnicsssnannes 0,0% 0,0%
MOVEIS € ULENSTHOS. . .veiccvcrreeerrrerreeeennrrresenseseesssssnsesssssssasersrssansssssas 0,0% | e
OULFOS Bens € DIFeItOS. .cuceeei e ceeeerveeeererisrrerrressaessseersvassanessssssnssnssres 68.53% 46,86
Fundo de Comércio Santa Cruz do Sul......oeeeeeeeveonviriinneccirescnienns 0,0% 0,0%
Fundo de Comercio Filial 1 — Cachoeira.........occoevvreveecreevirnvrersranes 0,0% | cerceeeeenn
TOTAL DO ATIVO 100,0% 100,0%

e




Mauricio Corréa /Advogados
Associados

PASSIVO

/24
&

31/12/2006 31/12/2.005
CIRCULANTE .........cceeeeeeertereeervrvesssvserssseessessssrassnessssossssesnerenes 8,41%0 3,58%
FOMECEAOTES o cv vieeeiiereiasesserssisere e reeenesessme e s soesssesteesemrannsessaeameesan 0,0% 0,0%
Obrigagdes Trabalhistas ........cccoeveceeceiieirenreeecnecssreeseeeseesnnenns 0,0% 0,0%
Obrigagdes FiSCALS ....ooviiirceeeencrrieeererer et rssesse s s s ssesnsssnesnns 0,0% 0,0%
Obrigactes FINanceiras .........oceeeveeveceecicereceecrcnreseereseeecnssnneane 0,0% 0,0%
EXIGIVEL A LONGO PRAZQ....uvoeeirerreeerrisreessrrrsssesssesssenssssssrees 86,95% 89,56%
Empréstimo p/Capital de Giro........occeeeeeecenenccreceeeieeereeeeceeee, e[ e
Empréstimo p/Investimentos.........occeeevvveeemnsnrrecrsresscsnseranes 0,0% 0,0%
Empréstimos Particular SOCI0S..ccuvvvecvrvcececcecccecccrcervccrvveeiennnee | = L e
Bens em COmOAAto.......oooueeiieeecinriiniirrvessssservssesessressscsssssssssssssans 0,0% 0,0%
Latina — Fundo de COmErCio......ccceivereiverccineinrmeessrensssssensesesssssens 0,0% | e
PATRIMONIO LIQUIDO .......oovooeeeeeeececeeremeesecsessssssesseras 4,64% 6,86
CaPItal....c.eeeee et e et e et 0,0% 0,0%
Capital SOCIAL ......occvereriiecenrtrnrcnirrenrnrrrs e e tsnessertssas e s rassssns 0,0% 0,0%
Lucros ACUMUIBAOS ......eeeeeeerecre e ersesrsecceersesmsss s smessssaneeen 0.0% ——————em
Prejuizos AcUumulados.......c..cooveeceecerererereereceerresee e sesaeens e —————
Lucros e/ou Prejuizos do EXercicio ......oeecvmionececreenesenssesnessennes 0,0% 0,0%
TOTAL DO PASSIVO ..ottt st eesasssssssssssssssasssssssssnse 100,0% 100,0%
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2.006 31/12/2.005
RECEITAS ... coeiiieevtiereseninivssssssresresssanssssssrrsssasesssssrens ssassnsasessssans 100,0% 100,00%
Receitas OperaCionais.... o cierereeerieceriereeecsersessnarresessssrassnssessensasssase 0,0% 0,0%
Receitas FINANCEITAS.....cocvvviivriescvrieeermevsesisenssessssssssssssnsessessenssnrses | seevesssssssonssssss | sevessssssssssasssas
DescontOS ODHAOS ..eeeieeieeeee e eseniesrrsssssreesssssnss | svevessevarrssineses | eessessstesssserenis
(-) Dedugtes de Vendas ........ceoimmerinevnmriissisnscnmissee 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONALIS ..........ooeeeerrreeivvessveesssencasnsneeas 100,0758% 99,75%
Custos com Mercadorias........cccccveeereeeerrecveerrrrer e eererssscssecsneecerasens 86,61% 86,39%
Despesas com Pessoal ....coeeiviiniiiiisisiinis s ssesseas 3,09% 1,38%
Despesas com Encargos SOCIRIS. ...c..vvvveverisnsiiiosininsninmcssnsesens 1,09% 0,55%
Despesas Tributarias .........cocovvviniiniisisvnes e ssessssssssssasens ————— 0,0% -
Despesas com Manutengio € Conservagio .......veveiiiiniimiiesiniennnes 2.92% 2,14%
Despesas ADMINISITAtivas....errescicsisinimsiinesieessessees 3,81% 3,22%
Despesas FINanCeiras ... eriiiseiinsseissiessesiensssssesessersssssmssessaressss 2,55% 6,07%
RESULTADO DO EXERCICIO .......ooreveeeeeieeeeceverernrerenen. ( 0,0758%) 0,2423%
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BALAN S?O PATRIMONIAL
EXERCICIO DE 2006 e 2007
ATIVO
31/12/2.007 31/12/2.006

CIRCULANTE .....ooeeeietercreccem e e estss s sssseesssssass ssesss s sasssssasas ( 2,05%) (2,37%)
Disponibilidades..........cccoremeeiieieiiiiecieivrecrr e (3,57%) (6,35%)

CAIXA ..ooeeeiieeeieeeecte e eeeeecatee e eesestsereessnsersnsesnresressasessnrrsnsesansrans 0,0% 0,0%

BANCOS ..oiveeeriierersseisssrrsrresseesssesissaessreissesssssessrsssssssssesssnasssassaseassasas 0,0% 0,0%
Estoques............. eeeriasssssssssesereeeisessEEERSSEEeSESeEEEStoseseannranatiatestssnassnnsre 1,52% 3,98%

ESIOQUES... . eeercreeeeernierearerrssiearerreesasentressearasensessssasssessensesneassssnans 0,0% 0,0%
PEMME ------------------------------------------------------- 102,05% 102’37%
ImOblllZ&dO ............ s 41 ,1 59, 33,84%

Reformas INdUSLIIATS. ....cooveeeeiiiieirsiecceiiiccctine s scessrsssees st ssaessnssseesas 0.0% 0,0%

Equipamentos de Informatica..........ccovvevieeecinicencceeere e reee s 0 60% 0.0%

Maquinas € EQUIPAMENLOS. .......cc..cveevereeisvenerresssessnsernssesisssosssessonss 0.0% 0.0%

Magquinas e Equip.-Remessa p/Comodato.........c.ccoveveecernirniceseennenans 0’0% 0’0% _

Moveis € ULenSilios.......ccoveereerecrncereserreeceesnre s esessaeenesseesssessnssonns 0:0% 0:0%
Outros Bens € DIrcHos......cccceceevverniineeeeiiiieiissisiressesinsesssss esssssssessssees 60.90% 68,53%

Fundo de Comércio Santa Cruz do Sul......eeeveveveerureerreeeseeneeseanns 0.0% 0.0%

Fundo de Comercio Filial 1 — Cachoeira......o...ocvieeiveeierccceinceiennee 0:0% 0:0%
TOTAL DO ATIVO. .... 100,00% 100,0%

J2

N




Mauricio Corréa /Advogados

Associados
PASSIVO
31/12/2007 31/12/2006
CIRCULANTE .........ooeeeeeeceenterteeeeeressne s reesssssnssssessssssssnsnssesssssssnss 16,17% 8,41%
FOMMECEAOTES. ..ottt e eseeseesaeeenesssesases e e aseenseesansseseseane 0,0% 0,0%
ObrigacSes Trabalhistas .........cccccrenerecnicnenieneninnessnsssnassniesssissens 0,0% 0,0%
Obrigagtes FISCaIS .....cveeiiirieriercrreisineeriraessasessssssrerrsseresssessrsnsrassnrss 0,0% 0,0%
ObrigacOes FINANCEITAS .....covvcecricoceeeeenieaerenacoeeeee e sansceeesseeenessens ————— 0,0%
EXIGIVEL A LONGO PRAZQ......coiniiiiseessssssissinisssssssssissssensnss §0,06% 86,95%
Empréstimo p/Capital de Giro.....cccccccoericiiennncninenniseeeneeceneeesvenees R —————————-
Empréstimo p/INVestimentos.........ccvveerereererrrrrecssrersseecsesressesrassessene 0,0% 0,0%
Empréstimos Particular SOCI0S........oveeeeireeeevrrenerserserreaessesneessreeens e
Bens €M COmMOUALO.......veevceeeeeeerieeeeicreeis e eesessesssess s ssessssnseresres 0,0% 0,0%
Latina — Fundo de COmEICIO.....cvmreveeereirceeeeeineeesseesesresesssesssssenas 0,0% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO ... 3,77% 4,64%
CaAPIAL .o eeiriieeceereeeerresinirrreeeresreeansrreseseesessessresaesansbesenarssbsssssssbenins 0,0% 0,0%
Capital SOCIAL ...cceveiierererreenirirsersrerreseeereseeese s sreerassessesrbsssssnssssss 0,0% 0,0%
Lucros ACUMUIRAOS ....cceeiirrreeerseisirirrererirsssessssresssnssessssrsssrsssnsssns 0,0% 0,0%
Prejuizos ACUMUIAAOS. ......cooviareeeieeecrerreccie e seeecmenesee e e seesesurenaeas 0,0% ommmmmm—m-
Lucros e/ou Prejuizos do EXerciCio ..coocveerevcerncnccrnenrrveceencevsaennne 0,0% 0,0%
TOTAL DO PASSIVO ...........eeeeerteeeteeeevaeeeec s eesaeenanenns 100,00% 100,00%
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2.007 31/12/2.006
RECEITAS ...t ctreteseeerecrrssaesrnssseessessessnsesasanesssssmessasssasas 100,00% 100,00%
Receitas OperacionaisS.......c.ccoeeecevcrrresersrereeeereeseesrtessesressssessesssssssssanas 0,00% 0,00%
Receitas FINANCEITAS........civveerrieerriresssrecessssesssssessssasssssnesssrsnsesnrrrssarss | covesesscsconerses | asesssnmersesrrveses
DeScONtOS OBUAOS c.covvivrceeeeiireeerrrerrscssrresrvrrsssserrerresrsressssssssssescorsns | sevecesssessssnsnise | seervesssseesiinenes
(-} Dedugdes de VEndas .........cevvereniniiiiincnninresssnssenerssssesssnens 0,00% 0,0%
DESPESAS OPERACIONALIS ...........oecterrreaeervesaeessesenene 100,0393% 100,0758%
Custos com Mercadorias.........ovverrrereeieeeiiiescessessinnisisnsssssessssnsssnsens 88,84% 86,61%
Despesas com Pessoal ... 2,63% 3,09%
Despesas com Encargos SOCIAIS....o.vvieciviieneeivenerrerevansnesrecieenea 1,07% 1,09%
Despesas TrDULATIAS ........covvvreviinirrtiinse s resnes e 0,00% -
Despesas com Manutengio € COonservagao ......ceecvevimaerensnnseescrenns 2,70% 2,92%
Despesas AdMINiStrativas.. ... ..o 1,92% 3,81%
Despesas FINANCEITAS «....cevuvirvneiiimisierssiinisieisesiessieassssnses 2,87% 2,55%
RESULTADO DO EXERCICIO ..o ( 0,0393%) (0,0758%)
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BALANCO PATRIMONIAL
EXERCICIO 2007 / 2008
ATIVO
31/12/2.008 31/12/2.007
CIRCULANTE ...t rcceecrveetrenssnsesssensesasassasnsesssssssnsessnens ( 1,31%) (2,05%)
Disponibilidades........coecrveeeieeeceeee e ( 1,31%) (3,57%)
CAIXA ceevrrieeeerriirssserirssrasinsessisnsessssarasssssstssssssssessssssnsrssassnssnessssnserasens 0,0% 0,0%
BANCOS .cvvvriiririiciriirciieieeeeseccreesentrit s teesnssssesrrr s bssessaaseennassnnnnannne | ==mm—me——— 0,0%
Banco Brasil — CONta COTTENLE. ..........oviiiiriiriieirneceieirsncissssnesessens 0,0% | e
Sicredi — CONLA COTTEIMLE.....ccveveiriirertersieesssresraesssressemsssessaresssaessarrnnes 0,0% | e
Unibanco — cONta COMMENTE....cc.veeereeeeereerierrrseneesararressssesasssessssaesens 0,006 | e
Bradesco — CONMA COTTENLE.......cuocrerreeerrecersrssesessssrnsessssnrersssssassnsens 0,0% | e
Banrisul — CONa COTTENLE.........cceiriiciicrrenrcrereerrrseessae s cmreessennssanesssrans 0,0% | e
Caixa Econdmica Federal — conta corrente.......ccvvevevcvvvvvvecvsscensenes | === | e
REALIZAVEL A LONGO PRAZO...........cirrrvirrerenervsinerrnneens 38,13% | ceeeecsseneen
Banco Brasil — Giro Rapido........cevveiiiceniniiininicsiinnececns e 0,0% |
Banco Brasil — Pis/Cofins.........oiieeeeeieeecceeteeceeers e e s s resee e e 0,0 | e
Sicredi — INVESHMEIIOS. .cvvvicieeveireeresreseesssrrrrsesreressussrssessasssnsrerens 0,0 | cevrrererenns
Unibanco - FINanCiamento. ... ..o eeeerirecreerrecesseerrees e sresrsrnsssssssssanes 0,0 | e
Banrisul — Financiamento.......cccccceomeveeeevieeeicernresssrcessressssssesssessnees 0,0%
Caixa Econdmica Federal — Financiamento.........cccovevvvevreveniciecnnen 0,0% | e,
ESTOQUES. ... ocoreeeeeeeteeestectteeeeeeeresscssasessassn e e ssassanaseasssasensanane 3,92% 1,52%
EStOQUES......coccvienaeiiiitiestciiesecistesesnresconsassesssess e s sisseessesssensessaan 0,0% 0,0%
PERMANENTE ......oteeecteeeeereesrsrsssssersssssrsrresssnss massessssssessassosanes 59,25% 102,05%
TMOBIIZAAO oot reeee e ereees e s n e e ssrsbn s ee b bsssasssrnnness 25,18% 41,15%
Reformas Industiiais.......cceicvriecnreniceeeisiesesensr e saessssennssisnssssssasenes 0,0% 0,0%
Equipamentos de Informatica.........ocovevvcininiinicnecreecvsrensinns 0,0% 0,0%
Magquinas € Equipamentos..........occemmnmevmisiisinesinnmnisrsesseessnssnrenens 0,0% 0,0%
Magquinas e Equip.-Remessa p/Comodato.........coceecvveiiereeecennsinnenn 0,0% 0,0%
IMOVELS € THENSTHOS. c.viirceeiireeeiisireressrreresrsssnsessssnresneresesaneesssnssssarens 0,0% 0,0%
QULros Bens € DITBILOS....ccuecicreerrrrssesreeeersnresresssesssnessssasassseasssnessasans 34,07% 60,90%
Fundo de Comércio Santa Cruz do Sul.......iiccceieeeeecceierecerenns 0,0% 0,0%
Fundo de Comercio Filial 1 — Cachogira.....veeecceeicrcecneeeecerrccene, 0,0% 0,0%
TOTAL DO ATIVO 100,00% 100,00%
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PASSIVO
31/12/2008 31/12/2007
CIRCULANTE ... eetreeeestrrests e ses e e ses s senssnsasssnesasrannne 19,75% 16,17%
FOrMECEAOIES......ccoueeeeceecereeecerneer e eaeeae e e et e s saeseesesseesassseeesansanrasanns 0,0% 0,0%
Obrigactes Trabalhistas .......c..cccorevceeeinneiiniec et 0,0% 0,0%
Obrigagaes FISCAIS .uveeverrecsiriereeieestrriniienserisenessesstsnessesssasssssassesesssaracas 0,0% 0,0%
Obrigagses FINAnCeiras .......ocoeveeceierevinccrecesssesrevscvrssesvassnssvnsesenne | ===} mmemee
EXIGIVEL A LONGO PRAZO.......... e ceeesraeesstasessanenens 81,95% 80,06
Empréstimo p/INVesStimeEntos........covvvvcrneeirisiisncsnsinisssssniies | sessssssssssssess 0,0%
Empréstimo de SOCI0S....eaverirerrrrvrerrerreerenrrsseenrrerrsssssrssssnssrsnesssesises 0,0% | e
Bens em Comodato.......veeceieiseeiriiierrsireeeesesnsseesisissssssirsesssersermens 0,0% 0,0%
Latina — Fundo de COmErCiO.......oommmreecmereieeeeer e vaaesensssrmnnens 0,0% 0,0%
Banco Brasil — giro rapido........c.cccovieccienincicecerecnene 0,0 | e
Banco Brasil — financiamento ongo prazo............vveverecessenncneee. 0,0% | e
Sicredi — fiNANCIAMENO.... ..o e creeercere e ceeerenerererenessree e e e rsemras s ses 0,0% | e
Unibanco — fINanciamenton.. ... cceeeeeiveicercnceresesesesssseerssnsessaseessnns 0,0% | e
Banrisul — financiamento...........oireiveinieicnernsrsessssseresssecessnees 0,0% | e
Caixa Economica Federal — financiamento..........ccoceeeeverrreeerseennns 0,0% | e
PATRIMONIO LIQUIDO .......ooooveeecrreeisieeesessseessareesnesnens ( 1,70% ) 3,77%
CAPIAL.....ceeeerceceecrcit et eemcas et e reen e b bbb 0,0% 0,0%
Capital SOCIAL ...c.vueueeirieereeeercr et b 0,0% 0,0%
Lucros Acumulados ......c...ceovveeremecvenecrensrceneerscesessoea e esenessassns 0,0% 0,0%
Prejuizos Acumulados........veincnicincninicci s s 0,0% 0,0%
Lucros e/ou Prejuizos do EXercicio......cecvivvninsninnrnnnvecnnenns 0,0% 0,0%
TOTAL DO PASSIVO ........oiiereriereeeetecetneseerreeeeneeevensrassnsns 100,00% 100,00%
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2.008 31/12/2.007
RECEITAS ......ooeeeeeeeeetrerrrnrsesssassessssasssesesst srsasesresesneessessensessisins 100,00% 100,00%
RECEItAS OPEIACIONAIS. covvoverrrreerrrereurerresrmorsecssssessisesssssessessssssmassrssses 0,0% 0,0%
RECEILAS FiNAMCEITAS.cocccvverriiereeesrersreesnressrrrsssesssessasesseressessasssssnasssnese | sevssissssisssssners | svevessssesssssensss
DESCONTOS ODAOS e vecerieccrircnr s ireesnessserererrsssrssssssensesesnsssnnss | sseverssssavsssnsnss | seevercsssernesarers
(-) Dedugdes de Vendas ........ccovvevviirennenneenirereesiesscessessassesssasenes 0,0% 0,0%
DESPESAS OPERACIONALS ..........oeerveeeeeennrsvesessssassanis 100,94% 100,0393
Custos com Mercadorias....oeeeiirreneeirrseereesressresseeesssnsesssessesessasass 88,57% 88.84%
Despesas com Pessoal ...t 2,64% 2,63%
Despesas com Encargos SOCIaiS. .....covevvceeevnieireniennsisiese e 1,07% 1,07%
Despesas TrDULATIAS .......vveeriercriiririsiiiericnensnnsiess s rsessssassssases 0,0% 0,0%
Despesas com Manutengdo € ConsServagao ........ocvveeeeireeivereenconsionns 2,14% 2,70%
Despesas AdMinistrativas..........ccoeereercecrnissesnisiissnnesn s ssaseanacs 1,51% 1,92%
Despesas FINANCEIras .....ocvvceermesiiimiinniresnsssseseesessassisscssssssesnessaes 4,97% 2,87%
RESULTADO DO EXERCICIO ... rrreeenesnsienaseasene (0,94 %) ( 0,0393%)

Y
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BALANCO PATRIMONIAL DO EXERCICIO DE 2008

BALANCETE PATRIMONIAL PERIODO

01/01/2009 a 30/04/2009

g

ATIVO
30/04/2009 31/12/2008
CIRCULANTE ...t saaces s saese st sesssas s s sanaean 0,20% ( 1,31%)
Disponibilidades........ eeeteeeibbesestserenbessmbnbhesarersesnnreserareebeeirrtbnseatbeetsnneen 0,20% (1,31%)
CAIXA cevviveenrerrnseesneeessssmssmrresessrsssrssnessssressnsessessnssssnssessnresesensssnsnssrnnen 0,0% 0,0%
2714 [ U —————- ————
Banco Brasil — COnta COMMENTE..........oeriieimiicrmesisnneissssssssesssssssiesans 0,0% 0,0%
Sicredi — CONA COTTEME. ....vrveeeeeeeererrreeteeseeeeesseesereesssnresssesssareesns 0,0% 0,0%
Unibanco — conta COMENLE. .........ccceeeeeeieeeeeeeeeeeeiieeesees e ssaeeemsneseeas 0,0% 0,0%
Bradesco — CONA COMTENTC......uverreeeereirreesiseeeserneeeeeesssssenssessssnnonsesrss 0,0% 0,0%
Banrisul — CONEA COTTENLE. ........corieeeeeiirinneierreersessssssssssenssssssssssssssssss 0,0% 0,0%
Caixa Econtmica Federal — conta corrente.......coocevvvrvererveereenrsseenes ——— e
REALIZAVEL A LONGO PRAZO...........cmiiiirrcereserasiansiennnns 38,03% 38,13%
Banco Brasil — Giro RApido.......ccceeirecirircnreeecersiseneeesseresrenseenns 0,0% 0,0%
Banco Brasil — Pis/COfINS. ... cccccieeneeeer s s s ressmsnsssssnsnnenen 0,0% 0,0%
Sicredi — INVeSHIMENTOS. ...couiiiieeeeii s tr s eee s emee s nenaes 0,0% 0,0%
Unibanco — FINANRCIAMENIO. .....evveiiieceeeerereseerrresserrsrssssssssssesessrassesanss 0,0% 0,0%
Banrisul — FINanciamento........cocveeeeeeeevverreeeereeeerineersserssssssnsrsssssns 0,0% 0,0%
Caixa Econdmica Federal — Financiamento.......ecccceriirreeeeeeirenenns 0,0% 0,0%
ESTOQUES..... c...oooeeeeeeeecereeveerseseestesernnrrossrsssssstsanssbsssss nanssssssns 2,69% 3,92%
ESIOQUES. .. e cneicceneeeieerteeneeectneseerescrenerassese et e e sonsmessanenssnsesanoase 0,0% 0,0%
PERMANENTE ......ooomrrriiiiiiiiieeessmenieessssssssesssssssseeessssersssssnssssssnses 59,08% 59,25%
IMODIIZAAO ...cooeiiiririteeeer v v reserrreeeeer s rresssssrnsnsrrssarastasssssssssnnnnresnaes 25,11% 25,18%
Reformas INAUSITIATS. .....cooeeveveeeeeeeneeeeercrrereesseeesssrrsssersssssasssssssannes 0,0% 0,0%
Equipamentos de Informatica............ooeveeemnniisiiccncncreeeennnes 0,0% 0,0%
Maquinas € EQUIPAMeEntos......coocvvemeriseniicisressiesnisssessessannssrranes 0,0% 0,0%
Magquinas e Equip.-Remessa p/Comodato.........cccovevvivnreniinnennne 0,0% 0,0%
MoOVeis € ULENSTHOS. ..overeeiereciinrenrseieeiirneessae s reees s sesssesassnssnes 0,0% 0,0%
OULros Bens € DITCILOS. .. ceveeerreeeveereeeecer e veessessesssssssssssasssneessessesssses 33,97% 34,07%
Fundo de Comércio Santa Cruz do Sul.........ceeeerceicininniiienens 0,0% 0,0%
Fundo de Comercio Filial 1 — Cachoeira.........ccccoceeevveceeerecriecnnnns 0,0% 0,0%
TOTAL DO ATIVO ... ceeeeirrrcssseasssssssersisssssnsssssrnssrsssssssamssssssssass 100,00% 100,00%

\¥
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PASSIVO
30/04/2009 31/12/2008
CIRCULANTE ....cooeovirrvesresiacsnsisesssassssssasssssssassssnesssssssrsssassessnsssssssasss 29,12% 19,75%
FOIMECEAOTES....ece i ctieeerceeeerrr v eee s s eenenvs et reesssbsbtaesassssassnssssnnssnsas 0,0% 0,0%
Obrigagtes Trabalhistas .........c.eererrrerecirescencnecrnsriresecsnarnsrnsaisane 0.0% 0,0%
Obrigagdes FiSCais ...ccoverriveiiiiiinrisscieni s ssenaevenes 0,0% 0,0%
Obrigagdes FINANCEITas .......ccccrereceeerrreeerueaecscsersecesssseesersssesssssnins S e ——
EXIGIVEL ALONGOPRAZOQ.............icrvvniiinsenisesscsnniosecseens 73,02% 81,95%
Empréstimo de SOCI0S....coiiivvmniireeccrrete v 0,0% 0,0%
Bens em COMOTAL0.......covreerereerneerrrreerseseaseesesssssanessessssesssnsssnssssess 0,0% 0,0%
Latina — Fundo de COmeErcio.........o.veeiireveenrcreneieeeceeeneereneercnsnsiniones 0,0% 0,0%
Banco Brasil — giro rApido.......ceecnceviinensncnicecceencesiennnne 0,0% 0,0%
Banco Brasil — financiamento 1ongo prazo..........cccveevnveivesenennns 0,0% 0,0%
Sicredi — fINANCIAMENTO....cciiccreeiicereeivereeeerrresceanrsacsssssssasssssassnses 0,0% 0,0%
Unibanco — fINANCIAMENTO......cveeeeecrercmernrecererreereinsenresssessissssesssnns 0,0% 0,0%
Banrisul — fianclamentO......ccueiceviiiicircrereresenensseacensseeessrrassnssas 0,0% 0,0%
Caixa Economica Federal — financiamento............coceeveeeevereeeeriaenes 0,0% 0,0%
PATRIMONIO LIQUIDO ... seeteeesseseesessesscneenocs (2,14%) (1,70%)
Capital.......ocorvrirriecinierircni it b b st s 0,0% 0,0%
Capital SOCIAL .....cerverrerveririniiririeinc e ss e 0,0% 0,0%
Lucros ACUMUIAAOS ....oovviviieiriiiiireeeiecrrerseerisrareseessessmresessssssssssssssssses 0,0% 0,0%
Prejuizos Acumulados.........ocomniiiiniene e 0,0% 0,0%
Lucros e/ou Prejuizos do Periodo......cciniiniiinneniinrenenc e 0,0% 0,0%
TOTAL DO PASSIVO ... icicieseeeeccnreerse e assesssannsansas 100,00% 100,00%
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO
30/04/2.009 31/12/2.008
RECEITAS ..ottt reerteeesssssssssssssesessaasssassssssssssrosssassassnssnessase 100,00% 100,00%
Receitas Operacionais......co.covermreeesssisinsnsissniressnssssssssrssesssisssssssseses 706.480.26 0,0%
RECEItAS FINANCEITAS. .cveveeverrirreeserrrresrssesessascsrssssaessssessessesesrsrnensssssnns | srees reveevsraae | eeeeneeeesevensasees
DESCONTOS ODHAOS -eeeeeeeeerrirerrisesseerereresssssssacessssesssesssessnsrsnsassssaasos | sevessssssssrrssssos | esveessssssrsersens
(-) Dedugdes de Vendas ........oveeeceeieeeeennrrssesssisissssssscsnsessisnssieses | sisssssssssssnsssens 0,0%
DESPESAS OPERACIONALIS .........oeerreereeiniiesissnsessssseaassnens 99.41% 100,94%
Custos cOmM Mercadorias. ... ccveiieeeiceirrnseesssrererresresssssssssansrssssnanees 88.28% 88.,57%
Despesas com Pessoal ...t 3,74% 2,64%
Despesas com Encargos S0CIais. ....ccwrvereseecscnensmncnnsssnnisineniiasians 1,88% 1,07%
Despesas THDULATIAS .v.c.ocruivcriinieirssrnenesrnenssseisssssrssssnnscssesesnscrssss | serevsssesss 0,0%
Despesas com Manutengo ¢ COnServagao .....oeeemnecscscmsisisisiines | seresseenens 2,14%
Despesas AdMinistrativas..........oooeneinienssiesnnnstis s 5,50% 1,51%
Despesas FINANCEITAS .....uvvverririecerritsrnre s cnstssscsnsnsssnsnsisissasanss | stessesssseas 4,97%
RESULTADO DO PERIODO ..........ooorrieeecmcccrmscrinscancnsisnans 0,58% ( 0,94%)

Y
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Para a JH, é importante observar o crescimento do passivo circulante, indicando
aumento no endividamento de curto prazo e a queda de seu patriménio liquido, indicando também a

prejuizo e deterioragao do capital investido.

A andlise vertical das Demonstracdes de Resultados permite identificar o percentual
de participacdo de cada conta em reiagio aco faturamente liquido da empresa. Pode-se identificar,
portanto, qual & o percentual de margem liquida da empresa de 2005 a 2009.

Dentre as principais analises a serem feitas, podemos ressaltar a queda do lucro
bruto a partir de 2006. Issc ocorreu pelos elevados pregos praticados pela LATINA na venda de seus

produtos a JH.

Para a JH, & de suma importancia observar que a empresa acumulou prejuizos desde
o ano de 2007 e, embora tenha conseguido diminuir os seus custos operacionais, acumulou
despesas comercias e financeiras que resultaram em prejuizo na operagéo.

3.3.3 Analise dos indicadores de endividamento e liquidez

Ao analisarmos os indices de endividamento, podemos perceber

endividamento da JH caminhou para uma estabilizagdo, porém num patamar percentual elevado,

conforme quadro abaixo:

INDICES DE ENDIVIDAMENTO 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008
ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZQ

ECP = PC/AT 3,60 8,60 16,20 19,75
ENDIVIDAMENTO A LONGO PRAZO

ELP = PELP / AT 89,54 86,95 80,05 82,00
ENDIVIDAMENTO ONEROSO

EO=(E+F)/AT 65,8 52,5 49,5 38,15
LIQUIDEZ GERAL

LG = (AC + ARLP) / (PC + PELP) 0,24 () 0,03 () 0,02 0,39
LIQUIDEZ CORRENTE

LC = AC/PC 4,80 () 028 (0,12 (0,06
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

NCG = AC - PC 48.300,00 49.600,00 94.300,00 170464,00

~O\NOE-
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De maneira geral, ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez, além da
necessidade de capital de giro da JH, conforme quadro acima, torna-se clara necessidade do pedido
de Recuperagdo Judicial, uma vez que sem isso a situagio da empresa seria de caminhar
rapidamente para a insolvéncia total.

Fato importante a ser observado € que a necessidade de capital de giro da JH,
quando consolidados os valores, sé@o inferiores & ordem da grandeza dos débitos inscritos em
Recuperagio Judicial.

Assim, o alongamento do endividamento acarretara em uma recuperagdo plena da
liquidez e da capacidade de pagamento da empresa. A medida que o Plano de Recuperagdo seja
aprovado, os compromissos do passado poderéo ser pagos dentro da execugéo de um orgamento.

3.4 Etapa Quantitativa — Viabilidade de recuperagao

Este plano de recuperagéo sera viabilizado com a consolidagdo das estratégias
comerciais, operacionais e de ordem administrativo-financeira que estdo propostas com a

renegociagdo das condigbes de compra de combustiveis pela JH.

Assim, para efeito de projecéo, os balancos e demonstrativos econémico/financeiros
foram consolidados e o plano sera apresentado considerando a matriz e filial da JH. Varias agdes
assertivas ja foram implementadas com resultados positivos e as agbes que ainda nao foram

praticadas, ndo apresentam custo atto de investimento.

A viabilizacdo deste plano, contudo, pressupbe a reconquista da confianca dos
clientes por parte da JH. Tal confianga depende da capacidade da empresa em poder atender
CONCorrer, em prego e prazo, com os demais postos da regiao.

Observe-se que, com a comercializagdo de combustiveis com a LATINA ou, caso
necessario, com outra distribuidora, em igualdade de condigdes com os concorrentes ira reabilitar a
competitividade da JH e restituir o negécio a margens positivas de lucratividade, possibilitando a
homologagéo da Recuperagéo Judicial e conseqiiente renegociacéo do passivo da empresa.

3.4.1 Projegoes de demonstragéo de resultados e balangos patrimoniais

Conforme as projegdes de vendas e custos obtidos durante o planejamento estratégico

da empresa, foi tragado o cenario mais provavel de resultados:
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Balango Patrimonial JH Anc CO Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07
ATIVO 9245875 | 1310850,61 | 1.331.050,61 | 1.355.050,61 | 1.386.750,61 | 1.415.450,61 | 1.444.150,61 }1.640.360,78
CIRCULANTE -12148,32 -6.149,08 4.050,92 17.050,92 30.750,92 44.450,92 58.150,92 | 239.161.09
Disponibilidades -12148,32 £.149,08 4.050,92 17.050,92 30.750,92 44.450,92 58.150,92 | 139.351,09
Caixa 41428 10.112,80 20.312,80 33.312,80 47.012,80 60.712,80 74412,80| 25562297
Bancos -16.261,88 | -16.261,88 -16261,88 -16261,88 -16261,88 -16261,88 -16261,68| -16261,88
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO 35261377 | 352613,77 | 352613,77 | 352613,77 | 352613,77 | 352613,77 352613,77 | 352613,77
Bancos 352613,77 | 352613,77| 352613,77| 352613,77| 35261377 35261377 352613,77 | 35281377
ESTOQUES 36315,05 36315,05 36315,05 36315,05 36315,05 36315,05 36315,05 36315,05
Estoques 36315,05 36315,05 36315,05 36315,05 36315.05 36315,05 36315,05 36315,05
PERMANENTE 547807 547807 547807 547807 547807 547807 547807 547807
Imgbilizado 148182 148182 148182 148182 148182 148182 148182 148182
Méq. e Equip. em comodato 84625 84625 84625 84625 B4625 84625 84625 84625
Qutros Bens e Direitos 315000 315000 315000 315000 315000 315000 315000 315000
Contas de Compensacio 380.263,87 | 300.263,87 ] 404.263.87 | 419.263,87 | 434.263,87 499.263,87 | 464.263,87
| "SSIvO 924587,5 ! 131085061 | 1.331.050,61 | 1.358.050,61 | 1.386.750,61 | 1.415.450,61 | 1.444.150,61 [1.640.360,78
-.ACULANTE 182612,95 0 0 0 0 0 0 ]
Fomecedores 137414,94 0 0 0 0 0 0 0
QObrigaches 451981 0 0 0 0 0 0 0
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 757700,74 | 330.086,97 | 330.08697 | 330.086,97 | 330.086,87 | 330.086,97 330.086,97 | 330.086.97
Bancos 352613,77 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos particulares e
socios 245461,97 | 245461,97| 245461,97| 24546197 245461971 24546197 245461,97 | 24546197
Bens em comodato 84625 1  84.625,00 84625 84625 84625 84625 84625 84625
Latina Fundo de Comercio 75000 0 0 0 0 0 0 )
Recuperacio Judicial 084.489,83 ] 854.48983 ] 720.489,83| 552.489,83| 372.489.83| 182.489.83 12.489,83 0
PATRIMONIO LIQUIDO 1572619 | 116.273,81] 280.47381] 47547381| 684.17381| B892.87381] 1.101.573,811.510.273,81
Capita! Secial 20000 | 20.000.00 20.0¢0,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 |  20.000,00
Reserva de Capital 6.000,00 16.000,00 30.000,00 45.000,00 60.000,00 75.000,00| 90.000,00
Lucros Acumuiados 4162,4 416240 130.162.40| 284.362,40| 465.362401 659.062,40 852.762,40 {1.046.462 40
Prejuizos Acumuladas 4663,3| -39.888,59 | -39.888,59| -39.88859| -39.888,59| -39.88859 -39.888,59 | -39.888.59
Lucros efou Prejuizos do
Exercicio -3522529| 126.000,00| 154.200,00| 181.000,00| 193.700.00| 193.700,00 193.700,00 [ 193.700,00
ONSTRAGOES
ULTADOS Ano 00 Ano 01 Ano 02 Ano 03 Ano 04 Ano 05 Ano 06 Ano 07
RECEITAS 3724116,5 | 2.265.600,00 | 2.497.000,00 | 2.757.200,00 | 3.047.200.00 | 3.393.800.00 | 3,682.800,00 :4.000.600,00
Receitas operacionais 3725107.7 | 2.217.600,00 | 2.448.000,00 | 2.707.200.00 | 2.995.200,00 | 3.340.800,00 | 3.628.800,00 |3.845.600.00
Receitas ndo operadonais 48.000.00 49.000,C0 50.000,00 52.000,00 53.000,00 54.000,00 55.000,00
() Dedugbes de vendas -991.25 0 0 0 0 0 0
Receita Liquida 2.265.600,00 | 2.497.000,00 | 2.757.200,00 | 3.047.200,00 | 3.393.800,00 | 3.682..800,00 |4.000.600,00
DESPESAS OPERACIONAIS 3759341,7 | 2.133.600,00 | 2.332.800,00 { 2.562.200,00 | 2.836.500,00 | 3.15%.900,00 | 3.409.200,00 |3.689.200.00
Custo com mercadorias 32086917 | 1.875.600,00 | 2.071.000,00 | 2.276.200,00 | 2.524.500,00 | 2.811.800,00 | 3.054.600.00 [3.322.800,00
Despesas com pessoal 88412,25 88.000,00 90.000,00 96.000,00| 101.000,00] 107.000,00] 112.300.00 118.000,00
Despesas com encagos
seclals 40018 34.000,00 34.300,00 36.000,00 37.000,00 39.500,00 41.300,001  43.400.00
Despesas tributdrias 115,95
Despesas com Manutengio 7973978 24.000,00 24.500,00 28.000,00 32.000,00 39.600,00 41.000,00 | 45.000,00
Despesas Administrativas 56951,45 80.000.00 90.000,00 98.000,00] 114.000,00| 122.000,00| 128.000,00| 132000,00
Despesas financeiras 185412,65 22.000,00 23.000.00 28.000.00 30.000.00 32.000,00 32.000,00] _ 28.000,00
RESULTADO DO EXERCICIO | -3522529| 132.000,00| 164.200,00] 195.000,00| 208.700.00! 241.900,00| 273.600,00] 311.400.00
% Sobre Receila Liquida 5,80% 6,57% 7,10% 6,85% 7.10% 7,40% 7.70%
Pagto. Credores Recuperagio
Jud 120.000,00| 144.00000| 168.000,00| 180.000,00| 180.000,00] 180.000,00) 12.488.83
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Litros / Meses Litros Média Receita Margem

DEMONSTRACOES RECEITA Més Ang Ano piLit. Anual LB LB/Anua!
RECEITAS LITROS - ANO O1

Matriz - Santa Cruz do Sul 46.000 | 12 meses | 552.000. 2,40 ] 1.324.800,00 0,35| 193.200.00
Filial - Cachoeira do Sul 31.000 | 12 meses | 372.000. 2,40| 892.800.00 0,40 | 148.800,00
Totals do Ano 01 77.000 924.000. 0]2.217.600,00 0] 342.000,00
RECEITAS LITROS - ANO 02

Matriz - Santa Cruz do Sul 50.000 | 12 meses | 600.000. 2,40 [ 1.440.000,00 0,35 | 210.000,00
Filial - Cachoeira do Sul 35.000 | 12 meses | 420.000. 2,40 | 1.008.000,00 040 | 168.000,00
Totais do Ano 02 85.000 1.020.000. 2.448.000,00 378.000,00
RECEITAS LITROS - ANO 03

Matriz - Santa Cruz do Sul 55.000 | 12 meses | 660.000. 2,40 | 1.584.000,00 0,35| 231.000,00
Filtal - Cachoefra do Sul 39.000 | 12 meses | 468.000. 2,40 1.123.200,00 0,40 | 187.200,00
Totais Ano 03 94000 1.128.000. 2.707.200,00 418.200,00
RECEITAS LITROS - ANO 04

Matriz - Santa Cruz do Sul 61.000 | 12 meses | 732.000. 241 1.756.800,00 0,35 ] 256.200,00
Filial - Cachoeira do Su! 43.000 | 12 meses | 516.000. 2,4 | 1.238.400,00 0.4 206.400,00
Totais do Ano 04 104.000 1.248.000. 2.995.200,00 452.600,00
RECEITAS LITROS — ANO 05

Matriz - Santa Cruz do Sul 61.000 | 12 meses | 732.000. 2.4 1.756.800,00 0,35] 256.200,00
Filial - Cachoeira do Sul 43.000 | 12 meses | 516.000. 2,4 | 1.238.400,00 0,4 | 206.400,00
Totais do Ano 05 104.000 1.248.000. 2.995.200,00 462.600,00
RECEITAS LITROS - ANO 06

Matriz - Santa Cruz do Sul 61.000 } 12 meses | 732.000. 2,4]1.755.800,00 0,35| 256.200,00
Filial - Cachoeira do Sul 43.000 | 12 meses [ 516.000. 2,4]1.238.400,00 0,41 206.400,00
Totais do Ano 06 104.000 1.248.000 2.995.200,00 462.600,00
RECEITAS LITROS - ANO 07

Matriz - Santa Cruz do Sul 61.000 | 12 meses | 732.000. 2,4 | 1.756.800,00 0,35 | 256.200,00
Filial - Cachoeira do Sul 43.000 | 12 meses | 516.000. 2,4 1.238.400,00 04| 206.400,00
Totais do Ano 07 104.000 1.248.000. 2.995.200,00 462.600,00
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As projecdes foram baseadas nas seguintes premissas:

A) Receita bruta com projecdo de R$ 2.217.600,00 no ANQ 1, até R$ 2.707.200,00 no ANO 3 e de
R$ 2.995.200,00 para o ANO 7;

B) A base de calculo para a Projecao da Receita foi baseada em litros de combustiveis para cada
Posto de Gasclina, Matriz e Filial;

C) Na Receita Operacional Bruta com projecéo de R$ 2.217.600,00 no ANO 1 para R$ 2.995.200,00
no ANO 4, foi calculado um crescimento de 10% para cada ANQ, estabilizando-se nos anos
seguintes, sempre baseado igualmente na lifragem de cada ponto de venda;

D} Custos de produgdc compativeis com as medidas tomadas de reducgdo e aperfeicoamento da
politica competitiva ha compras de produtos;

E) Despesas administrativas e comerciais compativeis com as redugdes e racionalizagbes
implementadas;

F) Despesas financeiras de 1,00% sobre o faturamento, levando-se em consideracgao juros de 2,50%
a.m. e prazo de recebimento em 30 (trinta) dias;

() Provisionamento de recursos (constante da linha CAIXA do Ativo Circulante) no valor de
R$10.112,80 no ANO 1, atingindo o valor de R$ 255.622,97 no ANO 7. Este valor é destinadc ao
pagamento de obrigagbes fiscais, sociais e outras obrigacbes ndo sujeitas aos efeitos da

Recuperagao Judicial.

H) Destinacdo da Reserva de Capital para pagamento dos credores -sujeitos aos efeitos da
Rec_uperagéo Judiciat,

3.4.2 Analise das Projecbes

Ao analisarmos os indices de endividamento e liquidez formados com base na
projecéo acima, € nitida a percepgéo de que a recuperagdo da empresa & viavel.

Conforme tabela acima, identificamos uma melhora significativa em todos os

indices de endividamento uma vez que todos reduzem seus valores. Q)
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Conforme tabela anterior, o indice de liquidez geral apresenta melhora significativa.
Isto demonstra que a empresa recupera sua capacidade de pagamento dos credores e
manutengdo de suas atividades.

3.4.3 Informacgbes relevantes sobre as projecoes

As proje¢des mostram que a JH tem condicdes de reverter significativamente o

quadro negativo atual. Para isso, foram adotadas as seguintes premissas:
Evolugdo do faturamento conforme demonstrado no item 3.4.1;

Evolugdo dos custos de producéo e despesas operacionais e financeiras, compativeis
com a evolugao do faturamento;

Destinagdo de 88% (oitenta e oito por cento) do lucro contabilizado, aproximadamente,
conforme legislacéo especifica para pagamento dos credores habilitados nha recuperago judicial;

Pagamento integral dos credores da classe | {créditos derivados da legislacio
trabalhista), conforme artigo 41 da Let 11.101/2005, no primeiro ano do Plano de Recuperacio
Judicial:

‘ Pagamento de débitos tributarios, previstos no artigo 68 da Lei 11.101/2005 e
regulamentado pelos érgdos competentes;

Provisionamento de recursos, que podem ser observados na linha “Caixa e
Provisdo” no Ativo Circulante. Observa-se que ele é crescente e que podera atingir o montante
de R$ 255.622,97 no ANO 7. Tais valores visam recompor o capital circulante da JH e pagar as
obrigagdes fiscais, sociais e demais obrigagbes nao sujeitas aos efeitos da Recuperagdo
Judicial, constantes no Passivo Circulante da empresa.

3.4.4 Proposta para os credores

Este piano de recuperagao propde a concessao de prazos e condigdes especiais
para pagamento das obrigagGes vencidas, conforme prevé o artige 50 da Lei 11.101/2005.

O Plano de Recuperagio ora apresentado propbe, apos 12 {(doze) meses de
caréncia, um provisionamento anual de aproximadamente 88% (oitenta e oito por cento) do
resultado liquide da JH para pagamento dos credores das classes 1l e Ill.

8¢
? |
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Os credores da classe | (créditos derivados da legislacdo trabalhista) receberdo
seus creditos observando o prazo maximo de 12 (doze) meses de acordo com artigo 41 da Lei
11.101/05. Os credores das classes Il e il serdo tratados indistintamente recebendo seus
créditos através de pagamentos semestrais, com primeiro pagamento no 1° dia util apos o
decurso de 12 (doze) meses da data de homologagéo do plano e, consequente, da concesséo
de sua recuperacgdo em juizo.

A JH utilizara o provisionamento anual mencionado no ANO 1 para pagar o valor
integral dos saldos credores das classes Il e lll com montante inferior a R$ 5.000,00 (cinco mil
reais). Para os demais credores das classes Il e lll, os pagamentos ocorrerio semestralmente
mediante rateio do valor total do provisionamento restante.

O provisionamento anual previsto paras os ANO 2 ao ANO 7 sera direcionado
para pagamento dos credores da classe Il e 1ll, pagamentos estes efetuados de forma
proporcional ao valor dos respectivos créditos em relagdo ao valor total devido pela JH aos
credores das referidas classes.

O prazo maximo para pagamento de todos os credores é de 7 {sete) anos.

O Iindice de cormeco utilizado para o pagamento dos credores sera o IPC — INDICE
DE PRECOS AC CoNsumiDOR da FIPE, vez que reflete de forma satisfatéria a recomposicdo das
perdas da inflago.

Até o momento de conclusdo deste trabalho, o valor total de créditos sujeitos a
Recuperagéo Judicial era de R$ 1.018.343,98 (Um milhdo, dezoito mil, trezentos e quarenta e
trés reais e noventa e oito centavos) classificados da seguinte forma:

¢ Classe I: R$20.000,00

e C(Classe Il: R$ 506.755,07

o Classe lll: R$ 491.588,91
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O escritério contratado para elaborar o Planc de Recuperagéo e dar seu parecer
sobre a viabilidade econdmico-financeira da JH, acredita que as informagdes constantes neste
Plano de Recuperagao evidenciam que a empresa é rentavel.

Contudo, ressalta que tal rentabilidade esta ligada as condigdes de compra de
combustiveis LATINA, o que significa dizer que tais condi¢cdes deve ser competitivas no mercado
da JH, sendc de suma importancia adﬁuirir combustiveis da LATINA com preco equivalente ou
inferior ao pre¢o praticado no mercado, inclusive nas vendas que a LATINA realiza a postos
concorrentes que n&o estdo vinculados contratualmente a sua “bandeira’.

Baseada nas agdes tomadas descritas no item 2.5 e nas estratégias sugeridas
para a reestruturacdo apontadas no item 3.2, a JH sera capaz de trabalhar como uma empresa

viavel e lucrativa.

Sendo assim, todos os credores terdo maiores beneficios com a implementagéo
deste plano de recuperagio, uma vez que a proposta aqui analisada nao agrega nenhum risco
adicional aos credores. Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de
capitalizagio da empresa e nao foi forgado a continuar estabelecendo relagbes comerciais com
aJH.

Apds o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005, a JH compromete-se
) a honrar com os demais pagamentos no prazo e na forma de seu planc devidamente

homologado.

E o relatorio.
Séo Paulo, 3 de junho de 2009.

a Maria Gontijo Corréa
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